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Wprowadzenie

Strategia rozwoju gminy to jeden z najwazniejszych dokumentéw planistycznych,
majgcych kluczowe znaczenie dla dtugoterminowego rozwoju Gminy Lubanin. W dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-gospodarczych strategia stanowi narzedzie
umozliwiajgce Swiadome i efektywne zarzadzanie zasobami gminy, okreslajac priorytetowe
kierunki dziatania oraz sposoby ich realizacji. Jest fundamentem wspierajagcym rozwodj
gospodarczy, poprawe jakosci zycia mieszkancow i ochrone s$rodowiska, a takze
zapewniajgcym spojnosé dziatan podejmowanych przez wtadze samorzagdowe, inwestorow
oraz spotecznos¢ lokalng. Dzieki temu Gmina Luban moze sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnosci, tworzac warunki  sprzyjajgce  zardwno rozwojowi infrastruktury,
jak i budowaniu lokalnego, kreatywnego kapitatu spotecznego.

Strategia rozwoju gminy to fundamentalny dokument wyznaczajacy kluczowe kierunki
rozwoju oraz odzwierciedlajacy dazenie do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym, przestrzennym i instytucjonalnym.
Jej gtdwnym celem jest podniesienie jakosSci zycia mieszkancow, uwzgledniajgc zaréwno
materialne warunki bytowe, jak i subiektywne odczucie zadowolenia z zycia osobistego
i zawodowego. Dokument ten powstat w wyniku szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych
oraz badan ankietowych, ktére pozwolity na aktywne wtaczenie mieszkaricdw Gminy Luban w
proces jego tworzenia. Dzieki zastosowaniu podejscia partycypacyjnego strategia
odzwierciedla wspdlng wizje rozwoju, budowang w oparciu o realne potrzeby i oczekiwania
lokalnej spotecznosci.

Dokument ,,Strategia Rozwoju Gminy Luban na lata 2025-2035" zostat opracowany
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, w tym przepisami ustawy z dnia 15 lipca
2020 r. zmieniajgcej zasady prowadzenia polityki rozwoju oraz niektére inne ustawy.
Wprowadzone zmiany opieraty sie na zatozeniach ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)” i miaty na celu zintegrowanie systemu
zarzadzania rozwojem w Polsce. Strategia stanowi fundament dla wdrazania zintegrowanych
dziatan na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, uwzgledniajgc aspekty spoteczne,
gospodarcze i przestrzenne. W efekcie dokument zyskat stabilne podstawy prawne oraz

wytyczne dotyczace jego realizacji.
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Zmiany wprowadzone w ramach ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”
sg elementem szerszej reformy majgcej na celu spdjne zarzadzanie rozwojem na réznych
szczeblach administracyjnych. Dzieki nim strategia rozwoju gminy stanowi narzedzie
wspierajgce integracje dziatan w kluczowych obszarach rozwoju, takich jak gospodarka,
spoteczenstwo i przestrzen. To podejscie podkresla role gminy w kreowaniu zréwnowazonego
rozwoju w oparciu o precyzyjnie zdefiniowane cele i zgodne z przepisami zasady
implementacji.

Proces tworzenia ,Strategii Rozwoju Gminy Luban na lata 2025-2035"” zostat
przeprowadzony w oparciu o istotne akty prawne, takie jak ustawa z 2006 roku o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ustawa z 1990 roku o samorzadzie gminnym oraz ustawa z 2008
roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i ocenach oddziatywania na srodowisko.
Kluczowym aspektem byto zachowanie zgodnosci z art. 10e ust. 2—4 ustawy o samorzadzie
gminnym, co zapewnito petng zgodnos¢ strategii z wymogami prawnymi i standardami
planowania na poziomie lokalnym.

Horyzontalny cel strategii, ,Zrownowazony rozwdj Gminy Luban oraz skuteczne
zarzgdzanie zasobami publicznymi”, integruje wszystkie pozostate cele i zadania gminne,
zapewniajac ich spdjnosé. Odnosi sie on do kompleksowego podejscia obejmujgcego kluczowe
aspekty zycia lokalnej spotecznosci, takie jak edukacja, zdrowie, zatrudnienie, rownosé ptci,
integracja spoteczna czy ochrona $rodowiska. Cel ten jest fundamentem strategii, poniewaz
umozliwia catosciowe podejscie do rozwoju, uwzgledniajgce zrdinicowane potrzeby
i oczekiwania mieszkancéw. Dzieki temu wspiera dazenie do trwatego, zrdwnowazonego
oraz inkluzywnego wzrostu, ktéry odpowiada na wyzwania wspodtczesnosci.

W dokumencie wyznaczono nastepujgce cele strategiczne:

° Cel strategiczny 1. Rozwdj potencjatu spotecznego i kultury,

° Cel strategiczny 2. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i rolnictwa,

° Cel strategiczny 3. Zachowanie srodowiska naturalnego, w kierunku ekologicznej gminy,

° Cel strategiczny 4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,

° Cel strategiczny 5. Podniesienie jakosci ustug publicznych oraz dziatan promocyjnych.
W procesie opracowywania strategii wykorzystano metode badawczg desk research,

polegajgcg na gromadzeniu, analizie i przetwarzaniu danych oraz informacji dostepnych
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w istniejgcych Zrédtach. Na podstawie zebranych materiatéw formutowano wnioski
odnoszace sie do analizowanego zagadnienia. Dodatkowo proces analityczny zostat
wzbogacony o dane pochodzgce z Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dokumenty
i materiaty udostepnione przez Urzad Gminy Luban.

W celu rzeczywistego zaangazowania spotecznosci lokalnej oraz uspotecznienia procesu
tworzenia dokumentu, w okresie od lipca do pazdziernika 2024 roku przeprowadzono badania
ankietowe z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer-Assisted Web Interview). Nalezy
réwniez podkresli¢ znaczgce zaangazowanie i merytoryczne wsparcie ze strony pracownikéw
Urzedu Gminy Luban, ktére odegraty kluczowg role w opracowywaniu strategii.

Przedstawiony dokument strategiczny, bedacy kontynuacjg ,Strategii Rozwoju Gminy
Luban na lata 2014-2024", powstat w odpowiedzi na kluczowe wyzwania zwigzane z dalszym
rozwojem gminy oraz koniecznoscig dostosowania dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb
mieszkancow. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze uzasadnienia dla zapewnienia ciggtosci
strategicznej.

Nowa strategia rozwoju gminy stanowi kontynuacje kluczowych celéw i wartosci
z poprzedniego dokumentu, ktére pozostajg istotne dla dalszego rozwoju Gminy Luban.
Wartosci takie jak zrownowazony rozwdj, partycypacja spoteczna, ochrona $rodowiska
i rozwdj gospodarczy wcigz odgrywajg fundamentalng role w zapewnianiu dobrobytu
mieszkaricom i trwatego rozwoju gminy. W poprzedniej strategii gtdwny cel okreslono jako
,Stworzenie nowych mozliwosci i szans dla gminy i jej mieszkancéw, zapewniajgcych
podniesienie standardu zycia spoteczenstwa i gospodarczej pozycji na arenie regionalnej
i miedzynarodowej oraz ochrone S$rodowiska przyrodniczo-kulturowego w oparciu
o wykorzystanie mocnych stron wynikajgcych z jej geograficznego potozenia, potencjatu
demograficznego, tradycji rolniczych, waloréw s$rodowiskowych oraz uwarunkowan
historycznych i kulturowych”. Dokument ten wyznaczat rowniez cztery strategiczne strefy
dziatania: srodowiskowo-kulturowa, spoteczng, gospodarczg oraz infrastrukturalng, ktére
pozostang podstawag realizacji kolejnych celéw rozwojowych.

Kontynuacja strategii jest kluczowa dla zachowania ciggtosci w dziataniach na rzecz
rozwoju gminy, zapobiegajac dezorganizacji w procesie podejmowania decyzji i alokacji
zasobdéw. Dtugoterminowe projekty i inwestycje, czesto rozciggajace sie na kilka dekad,
wymagajg konsekwencji i stabilnosci w planowaniu strategicznym, co pozwala na realizacje

zapisow uwzglednionych w kolejnych dokumentach. Przerwanie ciggtosci mogtoby zaktdcic¢
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rozwdj gminy, podczas gdy konsekwentne dziatanie wspiera stabilnos¢ gospodarczg
i umozliwia skuteczne dazenie do dtugofalowych celow.

Rozwdj gminy to proces wymagajgcy wieloletnich dziatan, ktdre czesto wykraczajg poza
jeden okres planistyczny. Nowa strategia na lata 2025-2035, bedac naturalng kontynuacjg
poprzedniego dokumentu, zapewnia stabilno$é, spojnos¢ i uwzglednia dotychczasowe
doswiadczenia, potrzeby mieszkancow oraz efekty wczedniejszych dziatan. Kontynuacja

strategii podkresla dtugofalowg wizje rozwoju, ktdra jest kluczowa dla skutecznego

i zrownowazonego rozwoju Gminy Luban.

Andrzej Raszkowski
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1. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

1.1. Sfera spoteczna

Gmina Luban potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego,
w powiecie lubanskim, zajmuje powierzchnie 14 234 ha. Gmina Luban graniczy z gminami:
Olszyna i Lesna od potudnia, Siekierczyn i Platerowka od zachodu, Nowogrodziec
(powiat bolestawiecki) od pétnocy i pétnocnego wschodu, Gryféw Slaski (powiat lwéwecki)
od wschodu oraz Piensk i Zgorzelec (powiat zgorzelecki) od pétnocnego zachodu.

Sotectwa Gminy Luban:
° Henrykow Lubaniski,

) Jatowiec,

° Koscielnik,
° Koscielniki Dolne,
° Msciszow,

. Nawojow tuzycki,

e Nawojow Slaski,

° Pisarzowice,

° Radogoszcz,

° Radostéw Dolny i Radostéw Sredni (wspdine sotectwo),
) Radostow Gérny,

° Uniegoszcz.

Najwiekszymi miejscowosciami w Gminie Luban sg Pisarzowice, zajmujace 15% jej
powierzchni, oraz Henrykéw Lubanski, obejmujgcy 13,8% powierzchni gminy. Wedtug
podziatu fizycznogeograficznego J. Kondrackiego, gmina lezy w mezoregionie Pogdrze lzerskie
(332.26), bedgcym czesciag makroregionu Pogdrza Zachodniosudeckiego oraz podprowingji
Sudety z Przedgérzem Sudeckim. Pogdérze lzerskie rozcigga sie miedzy doling Bobru
na wschodzie a doling Nysy tuzyckiej na zachodzie. Na obszarze gminy wyrdznia sie
réoznorodne mikroregiony: doline rzeki Kwisy, ktdra zajmuje centralng czes¢ gminy i przebiega
potudnikowo; waskie doliny bocznych doptywoéw Kwisy, wzdtuz ktdrych powstaty wsie;

Wysoczyzne Siekierczyriskg na zachdd od doliny Kwisy; fragment Wzgdrz Zalipianskich
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w potudniowo-zachodniej czesci gminy; Wzgdrza Gradowskie na wschéd od doliny Kwisy

oraz fragment Obnizenia Lubomierza w potudniowo-wschodniej czesci gminy.

Mapa 1. Gmina Luban
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Zrédto: Raport o stanie Gminy Luban za rok 2023.

Herb Gminy Luban przyjmuje forme gotyckiej tarczy herbowej, na ktérej umieszczono
cztery symboliczne elementy odzwierciedlajgce kluczowe wartosci i tozsamos¢ regionu.
W lewym gérnym polu widnieje ziemia, stanowigca odniesienie do rolniczego charakteru
gminy. Prawy gorny rég zdobi lis¢ debu, symbolizujacy site, witalnosc i niezaleznosé. W lewym
dolnym polu przedstawiono brame, bedgcg metaforg wiezi miedzy miastem a wsig. Prawy
dolny rég zawiera zodiak bliznigt, nawigzujgcy do momentu reaktywacji samorzadu
terytorialnego, podkreslajgc znaczenie historii i tradycji w rozwoju gminy.

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych symboli Gminy Luban jest ,cis henrykowski”,
uznawany za najstarsze drzewo w Polsce, ktdrego wiek szacuje sie na 1200-1500 lat. Pomimo
licznych zniszczen, w tym pociecia pnia przez Kozakéw w 1813 roku oraz powaznych uszkodzen
spowodowanych wichurg w 1989 roku, cis pozostaje istotnym elementem dziedzictwa
przyrodniczego. Obecnie przycigga licznych turystéow i stanowi cel wycieczek, podkreslajgc

swojg wyjatkowa role w promaocji regionu.
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i Luai

Wykres 1. Stan ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres przedstawia zmiany w liczbie kobiet i mezczyzn w Gminie Luban w latach 2014—
2023. Analiza danych wskazuje na stabilny, cho¢ lekko malejgcy trend w liczbie ludnosci w obu
grupach, przy czym liczba kobiet nieznacznie przewyzsza liczbe mezczyzn w kazdym roku.

Najwiekszy spadek obserwuje sie w ostatnich latach, szczegélnie w populacji mezczyzn,
co moze by¢ efektem zaréwno migracji, jak i czynnikow demograficznych, takich jak starzenie
sie spoteczenstwa czy zmieniajacy sie wskaznik urodzen. W 2023 roku liczba mezczyzn
wyniosta 3 185, a liczba kobiet 3 269, co wskazuje na ogdlny spadek populacji w stosunku
do roku 2014, gdy liczby te wynosity odpowiednio 3 310 3 270.

Obserwowane zmiany demograficzcne mogg wptywaé¢ na strukture spoteczno-
gospodarczg gminy, wskazujgc na potrzebe dostosowania polityki rozwoju, szczegdlnie
w obszarach zwigzanych z ustugami publicznymi, rynkiem pracy oraz wsparciem dla senioréw.
Utrzymanie stabilnej liczby mieszkarnicéw wymaga dziatann ukierunkowanych na zwiekszenie
atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania, w tym poprzez rozwdj infrastruktury, ustug
oraz inicjatyw sprzyjajacych zatrzymaniu mitodszej populacji i przyciggnieciu nowych

mieszkancow.
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Wykres 2. Struktura ludnosci wedtug wieku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Odnosnie do struktury ludnosci, najliczniejsza grupa produkcyjna systematycznie
maleje, z 4 370 oséb w 2014 roku do 3 944 w 2023 roku, co moze wskazywac na migracje lub
starzenie sie ludnosci. Grupa poprodukcyjna znaczgco wzrosta, z 963 oséb w 2014 roku
do 1321 w 2023 roku, co podkresla starzenie sie spoteczenstwa i koniecznos¢ dostosowania
polityki spotecznej oraz zdrowotnej. Grupa przedprodukcyjna pozostaje stosunkowo stabilna,
choé réwniez nieznacznie maleje —z 1 247 oséb w 2014 roku do 1 189 w 2023 roku, co moze
wskazywaé na zmniejszajgcq sie liczbe urodzen. Struktura ta wymaga dziatan

ukierunkowanych na aktywizacje oséb w wieku produkcyjnym oraz wsparcie dla senioréw.

Wykres 3. Saldo migracji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W analizowanym okresie saldo migracji wykazuje zmiennos$¢, z najnizszg wartoscia
wynoszacg -29 w 2017 roku i najwyzszg na poziomie 28 w 2021 roku. Liczba zameldowan
i wymeldowan oscyluje wokot podobnych wartosci, jednak od 2018 roku obserwuje
sie tendencje spadkowg w obu kategoriach. Stabilizacja salda migracji w ostatnich latach
na poziomie bliskim zera (np. -2 w 2022 roku i 3 w 2023 roku) wskazuje na réwnowazenie
ruchéw migracyjnych, cho¢ nie sprzyja wzrostowi liczby mieszkarnicéw. Dane te sugerujg
potrzebe dziatan zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania, co moze

wptyngé na poprawe wskaznikdw migracyjnych i wsparcie rozwoju demograficznego.

Wykres 4. Przyrost naturalny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba urodzen systematycznie spada, od 59 w 2014 roku do zaledwie 28 w 2023 roku,
co wskazuje na istotne zmniejszenie wskaznika urodzen. Jednoczesnie liczba zgondéw wykazuje
tendencje rosngcg, osiggajagc 65 w 2023 roku, co prowadzi do ujemnego przyrostu
naturalnego. Najwiekszy spadek przyrostu naturalnego zanotowano w 2023 roku, wynoszacy
-37, co jest wynikiem zwiekszajgcej sie rdoznicy miedzy liczbg zgondw a urodzen. Dane te
wskazujg na wyzwanie demograficzne, wymagajgce dziatan wspierajgcych polityke
prorodzinng, promujgcych osiedlanie sie mtodych rodzin oraz wzmacniajgcych opieke
zdrowotng i jakos¢ zycia starszych mieszkancow, aby przeciwdziataé dalszemu spadkowi

demograficznemu.
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Wykres 5. Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Ogodlna liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej zmniejszyta sie znaczaco,

297 w 2014 roku do 64 w 2022 roku. W szczegdélnosci liczba osdb powyzej kryterium

dochodowego spadta do zera w 2022 roku, co moze wynika¢ z zaostrzenia kryteridow

kwalifikacji lub poprawy sytuacji materialnej tej grupy. Jednoczesnie liczba osdb ponizej

kryterium dochodowego takze zmalata, z 69 w 2014 roku do 64 w 2022 roku. Dane te wskazuja

na pozytywny trend zmniejszania zaleznosci mieszkancéw od pomocy spotecznej, co moze

Swiadczy¢ o poprawie sytuacji gospodarczej gminy, choé nadal konieczne jest wsparcie

dla oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialne;j.

Wykres 6. Biblioteki publiczne — ksiegozbidr i wypozyczenia (wol.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Urzad Gminy Luban

13



\tﬂ Strategia Rozwoju Gminy Luban ma lata 2025-2035

Wykres 7. Biblioteki publiczne — czytelnicy w ciggu roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Poczatkowy wzrost liczby czytelnikdw, od 743 w 2014 roku do szczytowej wartosci 1 257
w 2018 roku, wskazuje na zwiekszone zainteresowanie ustugami bibliotek w tym okresie.
Jednak od 2019 roku obserwuje sie wyrazny spadek, osiggajgc 818 czytelnikéw w 2023 roku.
Trend ten moze by¢ efektem zmieniajgcych sie preferencji w zakresie dostepu do informacji,
w tym rosngcej popularnosci medidow cyfrowych, a takze ograniczen wynikajgcych z pandemii
COVID-19. Spadek liczby czytelnikdow oraz malejacy ksiegozbior podkreslajg potrzebe
modernizacji bibliotek i dostosowania ich oferty do zmieniajacych sie potrzeb mieszkaricow,

np. poprzez rozwoéj zasobdw cyfrowych i organizacje wydarzen edukacyjnych.

Wykres 8. Wsp6étczynniki skolaryzacji (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

14
Urzad Gminy Luban



m Strategia Rozwoju Gminy Luban ma lata 2025-2035

A g

Wspotczynniki skolaryzacji dla szkét podstawowych utrzymujg sie na stabilnym, wysokim
poziomie, z niewielkimi spadkami w ostatnich latach. W przypadku gimnazjéw wspétczynniki
sukcesywnie malaty i od 2019 roku zanikty catkowicie, co odzwierciedla ich likwidacje
w systemie oswiaty. Analiza ta podkresla stabilnos¢ edukacyjng w zakresie szkoét
podstawowych, ale takze konieczno$¢ monitorowania dostosowania infrastruktury

oswiatowej i zasobéw do aktualnych potrzeb zwigzanych ze zmianami w systemie edukacji.

1.2. Sfera gospodarcza

Sfera gospodarcza odgrywa kluczowg role w rozwoju Gminy Luban, wptywajac
na poziom zycia mieszkaricdw, konkurencyjnos$¢ regionu oraz zdolno$¢ do przyciggania
inwestorow i przedsiebiorcéw. W strategii uwzgledniono dziatania majgce na celu wspieranie
lokalnej przedsiebiorczosci, rozwdj nowoczesnej infrastruktury, zrdwnowazone wykorzystanie

zasobow oraz tworzenie warunkéw sprzyjajgcych innowacjom i wzrostowi zatrudnienia.

Wykres 9. Dochody i wydatki ogétem (PLN)

50 000 000
45 000 000
40 000 000
35 000 000

30 000 000
25 000 000
20 000 000
15000 000
10 000 000

5000 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B dochody 20781 23241 24766 26599 28159 30331 34532 43964 46394 42070
mwydatki 22803 24082 23972 24599 30012 31331 35509 38631 44175 46247

o

H dochody m wydatki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres przedstawia dochody i wydatki Gminy Lubanin w latach 2014-2023, pokazujac
wyrazny trend wzrostowy w obu kategoriach. Dochody gminy wzrosty z 20,781 min PLN
w 2014 roku do 42,070 min PLN w 2023 roku, natomiast wydatki wzrosty z 22,803 min PLN
do 46,247 min PLN w tym samym okresie. Od 2020 roku wydatki konsekwentnie przewyzszajg
dochody, co wskazuje na deficyt budzetowy. Ta sytuacja podkredla koniecznosé
zrobwnowazonego zarzadzania finansami publicznymi, w tym efektywnego wykorzystania
dostepnych s$rodkéw oraz poszukiwania dodatkowych zZrédet dochodéw, aby zapewnic¢

stabilnos¢ finansowg gminy i realizacje kluczowych inwestycji.

Wykres 10. Dochody i wydatki na mieszkarica (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Dochody na mieszkanica wzrosty z 3 167 PLN w 2014 roku do 6 498 PLN w 2023 roku,
natomiast wydatki z 3 475 PLN do 7 144 PLN. Od 2020 roku wydatki na mieszkanca
przekraczajg dochody, co odzwierciedla deficyt budzetowy rdwniez w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. Wzrost wydatkdéw moze $wiadczyé o intensyfikacji inwestycji oraz rozszerzeniu
zakresu ustug publicznych, jednak zachowanie réwnowagi finansowej wymaga dalszej
optymalizacji wydatkdéw oraz dziatant zmierzajgcych do zwiekszenia dochoddw w perspektywie

dtugoterminowe;j.
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Wykres 11. Bezrobocie rejestrowane (0s.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W kontekscie bezrobocia w analizowanym okresie odnotowano znaczacy spadek liczby
bezrobotnych — z 393 oséb w 2014 roku do 116 w 2023 roku, co wskazuje na pozytywne
zmiany na rynku pracy. Zaréwno liczba bezrobotnych kobiet, jak i mezczyzn zmniejszyta
sie istotnie, przy czym w ostatnich latach liczba kobiet i mezczyzn pozostaje na zblizonym
poziomie. Dane te Swiadczg o poprawie sytuacji gospodarczej gminy, jednak konieczne jest
dalsze monitorowanie rynku pracy, szczegdlnie w zakresie wsparcia aktywizacji zawodowej
grup najbardziej narazonych na dtugotrwate bezrobocie. Istotne bedg dziatania

ukierunkowane na zwiekszenie lokalnych mozliwosci zatrudnienia oraz rozwdj kompetenciji.

Wykres 12. Fundusze unijne — wartos¢ umoéw, decyzji o dofinansowanie ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Dane dotyczgce funduszy unijnych ukazujg dynamiczny wzrost wartosci, z poziomu
1,8 min PLN w 2016 roku do blisko 7,9 min PLN w 2023 roku. Po spadku w 2020 roku
do 3,8 mIn PLN, odnotowano znaczacy wzrost w kolejnych latach, co wskazuje na skuteczne
pozyskiwanie srodkéw w ramach dostepnych programéw unijnych. Tendencja wzrostowa
w ostatnich  latach  podkres$la zaangazowanie gminy w realizacje projektow
wspotfinansowanych ze srodkdw unijnych, ktére majg kluczowe znaczenie dla rozwoju
lokalnej infrastruktury, gospodarki i poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Dalsze efektywne
wykorzystanie funduszy unijnych bedzie istotne dla realizacji strategicznych celéw gminy,

a takze dla podtrzymania pozytywnego trendu rozwojowego.

Wykres 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Zaobserwowac¢ mozna systematyczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych — od 80
w 2014 roku do 108 w 2023 roku. Najbardziej dynamiczny przyrost nastgpit po 2019 roku,
co moze wskazywac na sprzyjajace warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci w gminie. Wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych sSwiadczy o rosngcej aktywnosci gospodarczej lokalnej
spotecznosci oraz atrakcyjnosci gminy jako miejsca prowadzenia dziatalnosci. Ten trend
podkresla koniecznosé dalszego wspierania przedsiebiorcéw poprzez rozwdj infrastruktury,
dostep do programéw wsparcia oraz tworzenie korzystnych warunkéw dla inwestycji,

co przyczyni sie do dalszego wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy.
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Wykres 14. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wida¢ natomiast fluktuacje w liczbie nowo powstajgcych podmiotéw, z najwyzszymi
wartosciami w latach 2021 (10,77) i 2022 (10,43) oraz najnizszg w 2020 roku (6,59). Mimo
wzrostu w latach 2021-2022, w 2023 roku liczba nowych rejestracji spadta do 7,88,
co wskazuje na chwilowe osfabienie dynamiki przedsiebiorczosci. Wahania te mogg wynikac
z czynnikdow zewnetrznych, takich jak sytuacja gospodarcza czy dostepnos¢ programéw
wsparcia dla przedsiebiorcow. Wida¢ potrzebe dalszego stymulowania rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez wsparcie dla start-updw, uproszczenie procedur rejestracyjnych
oraz dostep do lokalnych i zewnetrznych $rodkéw finansowych, co pozwoli na utrzymanie

stabilnego wzrostu liczby nowych podmiotéw gospodarczych w gminie.

1.3. Sfera przestrzenna

Sfera przestrzenna odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu zréwnowazonego rozwoju
Gminy Luban, zapewniajgc optymalne wykorzystanie dostepnych zasobéw oraz harmonijne
zagospodarowanie przestrzeni. W strategii uwzgledniono dziatania majgce na celu poprawe
tadu przestrzennego, rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, a takze ochrone waloréw
srodowiskowych i kulturowych, co przyczynia sie do podniesienia jakosci zycia mieszkancow

oraz zwiekszenia atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia i inwestycji.
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Woykres 15. Budynki mieszkalne podtaczone do infrastruktury technicznej (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W analizowanym okresie odsetek budynkéw podtaczonych do wodociggu wzrést z 70,7%
w 2015 roku do 79,7% w 2022 roku, co wskazuje na postepujagcg rozbudowe sieci
wodociggowej. Jednoczesnie udziat budynkéw podtgczonych do kanalizacji utrzymuje
sie na bardzo niskim poziomie, wynoszagcym okoto 1% przez caty okres analizy. Dane
te podkreslajg sukces w zakresie rozwoju dostepu do sieci wodociggowej, ale réowniez
uwidaczniajg znaczace wyzwanie w rozbudowie sieci kanalizacyjnej. Priorytetem powinno
by¢ zwiekszenie tempa rozwoju systemu kanalizacyjnego, co jest kluczowe dla poprawy

warunkéw sanitarnych, ochrony srodowiska oraz podniesienia jakosci zycia.

Wykres 16. Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Udziat mieszkanicdw podfaczonych do wodociggu systematycznie wzrastat, z 67,3%
w 2014 roku do 73,7% w 2022 roku, co wskazuje na sukcesywng rozbudowe infrastruktury
wodociggowe]. Odsetek korzystajgcych z kanalizacji pozostaje jednak na bardzo niskim
i niezmiennym poziomie wynoszacym okoto 1,3%, natomiast podtgczenie do sieci gazowej
wzrosto minimalnie — z 0,2% w 2014 roku do 1,2% w 2022 roku. Zauwaza sie koniecznosc
intensyfikacji dziatan zwigzanych z rozwojem sieci kanalizacyjnej oraz gazowej, ktére maja
kluczowe znaczenie dla poprawy warunkéw zycia mieszkancéw i ochrony srodowiska.
Rozbudowa tych systeméw powinna byé priorytetem strategicznym, wspierajgcym

zrownowazony rozwdj infrastruktury technicznej gminy.

Wykres 17. Zuzycie wody na mieszkanca (m?3)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analizowane dane wskazujg na systematyczny wzrost zuzycia wody, od 15,7 m3 w 2014
roku do 24,3 m3 w 2023 roku. Najbardziej dynamiczny wzrost nastgpit po 2018 roku, co moze
by¢ wynikiem poprawy dostepu do sieci wodociggowej, zwiekszenia liczby mieszkancow
korzystajacych z tej infrastruktury oraz zmieniajgcych sie nawykéw konsumpcyjnych. Rosngce
zuzycie wody podkresla koniecznos¢ dalszej rozbudowy i modernizacji sieci wodociggowej,
aby zapewni¢ stabilny dostep do wody przy jednoczesnym uwzglednieniu dziatan
proekologicznych, takich jak promocja racjonalnego gospodarowania wodg. Dtugoterminowe
planowanie zasobéw wodnych bedzie kluczowe dla utrzymania zréwnowazonego rozwoju

gminy i zabezpieczenia potrzeb mieszkancow.
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Wykres 18. Zasoby mieszkaniowe — mieszkania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Obserwowany jest systematyczny wzrost zasobdw mieszkaniowych, z 1 765 mieszkan w 2014
roku do 2 001 w 2023 roku. Szczegdlnie dynamiczny przyrost widoczny jest po 2018 roku,
co moze swiadczy¢ o intensyfikacji inwestycji mieszkaniowych oraz rosngcym zainteresowaniu
osiedlaniem sie w gminie. Staty wzrost liczby mieszkan podkres$la rozwdj infrastruktury
mieszkaniowej w Gminie Luban, co przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci gminy jako
miejsca zamieszkania. Utrzymanie tego trendu wymaga dalszego wsparcia inwestycji

mieszkaniowych, w tym rozwoju infrastruktury towarzyszacej, takiej jak drogi, wodociagi,

kanalizacja i obiekty uzytecznosci publiczne;j.

Wykres 19. Zasoby mieszkaniowe — przecietna powierzchnia uzytkowa (m?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Dane obrazujg systematyczny wzrost wskaznika powierzchni uzytkowej na osobe,
2249 m? w 2014 roku do 29,6 m? w 2023 roku, co $wiadczy o poprawie warunkow
mieszkaniowych. Jednoczesnie wielkos¢ mieszkan rowniez wykazuje stabilny wzrost, osiggajgc
95,4 m? na osobe w 2023 roku. Tendencje te podkreslajg postep w rozwoju infrastruktury
mieszkaniowej oraz zwiekszanie dostepnosci przestrzeni zyciowej dla mieszkancéw gminy.
Dalsze dziatania w tym obszarze powinny koncentrowac sie na utrzymaniu tego pozytywnego
trendu poprzez wspieranie inwestycji mieszkaniowych oraz zapewnienie odpowiedniej

infrastruktury, aby sprostac¢ rosngcym potrzebom lokalnej spotecznosci.

Wykres 20. Powierzchnia gruntéw lesnych (ha)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Finalny wykres przedstawia powierzchnie gruntéw lesnych w Gminie Luban w latach
2014-2022, z podziatem na grunty lesne publiczne i prywatne. Dane wskazujg na niewielki,
ale staty wzrost powierzchni gruntéw lesnych, z 3 061 ha w 2014 roku do 3 199 ha w 2022
roku. Zdecydowang wiekszos¢ tych gruntédw stanowia lasy publiczne, ktérych powierzchnia
wzrosta z 2 893 ha w 2014 roku do 2 996 ha w 2022 roku. Powierzchnia laséw prywatnych
rowniez nieznacznie wzrosta, z 168 haw 2014 roku do 203 ha w latach 2021-2022. Staty wzrost
powierzchni gruntéw lesnych, zwtaszcza publicznych, podkresla znaczenie laséow jako
istotnego elementu srodowiska naturalnego gminy. Dziatania w tym obszarze powinny
koncentrowad sie na ich ochronie, racjonalnym gospodarowaniu oraz zwiekszaniu lesistosci,
co przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza, biordéznorodnosci oraz ochrony

przeciwpowodziowej.
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2. Wyniki badan ankietowych wsréd mieszkancoéw Gminy Luban

2.1. Ocena sfery spotecznej

Zrealizowane badania ankietowe pozwolity na zebranie opinii mieszkancéw Gminy
Luban na temat procesdw rozwojowych oraz kluczowych probleméw i zadan wymagajacych
realizacji. Ankieta objeta szeroki zakres zagadnien, w tym poczucie tozsamosci lokalnej,
potencjat rozwojowy, edukacje oraz aktywnos$é spoteczng, uwzgledniajgc czynniki majace
wplyw na jakos¢ zycia mieszkancéw. Wyniki badania, w pofaczeniu z analizg spoteczno-
ekonomiczng oraz analizg SWOT, stanowig fundament dla okreslenia celéw strategicznych.

Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer-Assisted
Web Interview) w okresie od lipca do pazdziernika 2024 roku. Respondenci wypetniali
kwestionariusze online za pomocg formularzy Google Forms, a takze formularzy papierowych,
ktére przygotowano dzieki wsparciu pracownikéw Urzedu Gminy Luban. tacznie zebrano 100
ankiet, ktére, pomimo losowego charakteru i ograniczonej skali badania, dostarczajg istotnych
informacji sygnalizacyjnych.

Analiza wynikdéw pozwolita na identyfikacje kluczowych obszaréw wymagajgcych
szczegblnej uwagi oraz sformutowanie rekomendacji i dziatan niezbednych dla dalszego
rozwoju. Zebrane dane dostarczajg wartosciowych informacji dotyczacych poziomu
zadowolenia mieszkarncéw z rdéznych aspektow infrastruktury spotecznej i przestrzenne;.
Moga one stanowi¢ cenne wsparcie dla wtadz lokalnych w podejmowaniu decyzji

ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia mieszkaricow oraz rozwdj Gminy Luban.

Wykres 21. Infrastruktura spoteczna (w tym obiekty rekreacyjne, kulturalne, sportowe, szkoty)

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
A @ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Najwiekszy odsetek respondentéw, 42%, ocenit infrastrukture na poziomie $rednim,
wskazujgc na koniecznos$¢ dalszych dziatan w tym obszarze. Pozytywnie, czyli jako "dobrze"
lub "bardzo dobrze," infrastrukture ocenito tacznie 40% mieszkancow, co sugeruje, ze czes$é
inwestycji spetnia oczekiwania spotecznosci. Natomiast 18% badanych wskazato negatywna

ocene ("zle" lub "bardzo Zle"), co podkresla potrzebe poprawy dostepnosci i jakosci obiektow.

Wykres 22. Poziom edukacji podstawowej

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Pozytywne oceny (,bardzo dobrze” i ,dobrze”) facznie uzyskaty 52%, co wskazuje
na zadowolenie ponad poftowy respondentdw z jakosci edukacji na poziomie podstawowym.
Najwiecej badanych, 40%, ocenito poziom edukacji jako ,dobry”, co podkresla solidnos$é
oferowanego systemu edukacji. Oceny neutralne (,$rednio”) stanowity 35%, co moze
wskazywaé na obszary wymagajgce usprawnien. Tylko 13% respondentéw wyrazito
negatywng opinie (,zle” lub ,bardzo zle”). Wyniki te podkreslajg potrzebe dalszego

doskonalenia systemu edukacji poprzez inwestycje w infrastrukture szkolng.

Wykres 23. Dostep do wiedzy (szkolnictwo, szkolenia, ksztatcenie ustawiczne, biblioteki, Internet)

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Najwiekszy odsetek respondentow (44%) ocenit dostep do wiedzy jako ,s$redni”,
co sugeruje istnienie obszaréw wymagajacych poprawy. Pozytywne oceny (,,bardzo dobrze”
i ,dobrze”) stanowig tacznie 40%, co swiadczy o zadowoleniu znacznej czesci mieszkancéw.
Negatywne opinie (,zle” i ,,bardzo Zle”) wyrazito 16% badanych, wskazujac na ograniczenia
w infrastrukturze edukacyjnej i technologicznej. Wyniki te podkreslajg potrzebe inwestycji

w rozwaj lokalnych bibliotek, szkolen oraz zapewnienie lepszego dostepu do Internetu.

Wykres 24. Poziom pomocy spoteczne;j

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® Zle
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Rozktad opinii wskazuje, ze poziom pomocy spotecznej wymaga usprawnien, poniewaz
az 47% respondentéw ocenia go jako ,Sredni”, a 19% negatywnie (,,zle” lub ,bardzo zle”).
Pozytywne opinie wyrazito 34% badanych, co sugeruje, ze pewne aspekty funkcjonuja
poprawnie. Wyniki te podkreslajg potrzebe zwiekszenia efektywnosci dziatan wspierajacych,
w szczegolnosci w zakresie dostepnosci i adekwatnosci ustug do potrzeb mieszkancow,

aby podnies¢ jakos¢ zycia w gminie.

Wykres 25. Poziom aktywnosci spotecznej na rzecz gminy

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

26
Urzad Gminy Luban



Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Ocena poziomu aktywnosci spotecznej na rzecz gminy ujawnia, ze najwieksza grupa
respondentow (39%) ocenia go jako ,sredni”. Pozytywne opinie (,bardzo dobrze” i ,,dobrze”)
wyrazito fgcznie 32%, co wskazuje na ograniczong, ale obecnie widoczng aktywnosc¢ lokalnej
spotecznosci. Negatywne opinie (,zle” i ,bardzo Zle”) stanowig 29%, co podkresla potrzebe
intensyfikacji dziatan wspierajacych zaangazowanie mieszkancéw w zycie gminy. Wyniki

te wskazujg na koniecznosé budowy platform wspodtpracy integrujacych spotecznos$é lokalna.

Wykres 26. Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Ocena funkcjonowania organizacji pozarzgdowych w Gminie Luban wskazuje, ze najwieksza
grupa respondentéw (41%) postrzega ich dziatalno$¢ jako ,srednig”. Pozytywne opinie
(,bardzo dobrze” i ,dobrze”) wyrazito tgcznie 33%, co sugeruje istnienie widocznych,
ale ograniczonych efektéw ich dziatan. Negatywne oceny (,zle” i ,bardzo zle”) wskazato
26% badanych, co podkresla potrzebe zwiekszenia wsparcia dla organizacji pozarzagdowych,

ich promocji oraz lepszej integracji z mieszkaricami.

Wykres 27. Poziom réwnouprawnienia

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Najwiekszy odsetek respondentéow (40%) postrzega poziom réwnouprawnienia
jako ,$redni”. Pozytywne opinie (,bardzo dobrze” i ,dobrze”) wyrazito tacznie 43%,
co sugeruje, ze znaczna cze$¢ mieszkancow dostrzega pewne dziatania w zakresie promowania
réwnouprawnienia. Negatywne oceny (,zle” i ,bardzo Zle”) stanowig 17%, wskazujac
na obszary wymagajace usprawnien. Wyniki podkreslajg potrzebe wzmocnienia dziatan

w kierunku zwiekszenia rownosci szans i ograniczania barier spotecznych w gminie.

Wykres 28. Dostep do opieki zdrowotnej

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Oceniajac dostep do opieki zdrowotnej, 36% respondentdw uznato go za ,sredni”,
co wskazuje na przecietng satysfakcje mieszkancow z oferowanych ustug. Pozytywne opinie
(,bardzo dobrze” i ,dobrze”) stanowig jedynie 12%, podczas gdy 52% badanych wyrazito
ocene negatywng (,,zle” lub ,bardzo zle”). Wyniki te podkreslajg pilng potrzebe poprawy
dostepnosci i jakosci $wiadczen zdrowotnych, szczegdlnie w obszarach mniej rozwinietych,

aby sprostaé oczekiwaniom spotecznosci lokalne;j.

Wykres 29. Poziom profilaktyki zdrowotnej

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Oceny poziomu profilaktyki zdrowotnej wskazuja, ze najwiekszy odsetek respondentéw
(56%) ocenia jg negatywnie (,zle” lub ,bardzo zle”), co swiadczy o istotnych brakach w tym
obszarze. Tylko 31% badanych uznato dziatania profilaktyczne za ,$rednie”, a zaledwie
13% wyrazito pozytywne opinie (,bardzo dobrze” lub ,dobrze”). Wyniki te podkreslaja
potrzebe rozwoju programéw profilaktycznych i edukacyjnych, ktére moga przyczynié

sie do poprawy zdrowia mieszkancéw.

Wykres 30. Utatwienia dla oséb niepetnosprawnych

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
) Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® 2e
@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wyniki ankiety wskazujg, ze utatwienia dla oséb niepetnosprawnych w Gminie Luban
s oceniane w wiekszosci negatywnie. Az 42% respondentdw wyrazito opinie ,,zle” lub ,bardzo
zle”, co wskazuje naistotne braki w tym obszarze. Oceny ,,$rednie” stanowig 37%, co sugeruje,
ze cze$c¢ dziatan jest realizowana, ale pozostaje niewystarczajgca. Pozytywne opinie (,,bardzo
dobrze” i, dobrze”) wyrazito jedynie 21% badanych. Wyniki te podkreslajg koniecznosé dziatan

zwigzanych z poprawg dostepnosci infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Wykres 31. Mozliwosci spedzania czasu wolnego

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® 2e
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Oceniajgc mozliwosci spedzania czasu wolnego w Gminie Luban, 32% respondentéw
uznato je za ,S$rednie”, co wskazuje na umiarkowang satysfakcje mieszkaricow. Negatywne
opinie (,zle” i ,bardzo zle”) wyrazito az 46% badanych, co podkresla istotne braki w ofercie
rekreacyjnej i kulturalnej. Pozytywne oceny (,bardzo dobrze” i ,dobrze”) uzyskaty jedynie
22%, co wskazuje na ograniczone dziatania w tym zakresie. Wyniki te sugerujg konieczno$é

rozwiniecia infrastruktury rekreacyjnej oraz organizacji réznorodnych wydarzen.

Wykres 32. Rozwdj kultury (oferta kulturalna)

@ Bardzo dobrze

@® Dobrze

® Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze

@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Oceny rozwoju kultury i oferty kulturalnej w Gminie Luban wskazujg, ze 40% respondentow
ocenia jg jako ,Srednig”, co odzwierciedla umiarkowane zadowolenie mieszkarncéw.
Pozytywne opinie (,,bardzo dobrze” i ,,dobrze”) wyrazito facznie 24%, co wskazuje na potrzebe
poszerzenia oferty kulturalnej. Negatywne oceny (,zle” i ,bardzo 7Zle”) wynosza
36%, podkreslajgc istotne braki w dostepnosci i jakosci dziatan kulturalnych. Wyniki wskazuja

na koniecznos¢ zwiekszenia inwestycji w infrastrukture kulturalna.

Wykres 33. Poczucie ogélnego zadowolenia z zycia

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia w Gminie Luban wskazuje na umiarkowang
satysfakcje mieszkancéw, gdzie 44% respondentéw ocenito swoje zadowolenie pozytywnie.
Opinie ,$rednie” wyrazito 37% badanych, co sugeruje przestrzen do poprawy w rdéznych
aspektach zycia spotecznego i gospodarczego. Negatywne oceny (,zle” i ,bardzo Zle”) wyniosty

19%, co podkresla potrzebe bardziej zréznicowanych dziatan wspierajgcych jakos$é zycia.

Wykres 34. Poziom zyczliwosci spoteczne;j

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Poziom zyczliwosci spotecznej w Gminie Luban zostat oceniony jako ,Sredni” przez
35% respondentéw, co sugeruje, ze mieszkancy dostrzegajg pewne braki w relacjach
miedzyludzkich. Pozytywne opinie (,bardzo dobrze” i ,dobrze”) stanowia 34%, co wskazuje
na obecno$é¢ pozytywnych interakcji spotecznych, cho¢ wymagajg one wzmocnienia.
Negatywne oceny (,,zle” i ,bardzo Zle”) wyrazito 31% badanych, co podkresla potrzebe dziatan
integracyjnych oraz wspierajgcych budowanie wiezi spotecznych i atmosfery wzajemnego

szacunku w lokalnej spotecznosci.
Wykres 35. Poziom tozsamosci lokalnej

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
» Srednio (ani dobrze, ani Ze)

o0 ® Ze
’ @ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Ocena poziomu tozsamosci lokalnej wskazuje, ze 39% respondentéw uznato
ja za ,$rednig”, co moze oznacza¢ umiarkowane poczucie przynaleznosci do spotecznosci
lokalnej. Pozytywne opinie (,bardzo dobrze” i ,dobrze”) wyrazito 35% mieszkancow,
co pokazuje, ze znaczaca czesc¢ spotecznosci identyfikuje sie z gming. Negatywne oceny
(,zle” i ,bardzo zle”) wyniosty 26%, co podkresla potrzebe dziatan wzmacniajgcych lokalng

tozsamosé, takich jak inicjatywy kulturalne, edukacyjne oraz integracyjne.

Wykres 36. Proces migracji zagranicznej mieszkancow

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® Ze
@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Oceny procesu migracji zagranicznej mieszkancow Gminy Luban wskazujg,
ze 51% respondentéw okreslito go jako ,sredni”. Pozytywne opinie (,bardzo dobrze”
i ,dobrze”) wyrazito 23% badanych, co moze sSwiadczy¢é o umiarkowanym postrzeganiu
mozliwosci migracyjnych. Negatywne oceny (,zle” i ,bardzo zle”) wyniosty 26%, podkreslajgc
obawy czesci mieszkancéw. Wyniki sugerujg potrzebe analizowania motywacji migracyjnych

oraz wsparcia dla oséb planujgcych wyjazd lub powrdt, by zréwnowazy¢ te procesy.

2.2. Ocena sfery przestrzennej oraz infrastrukturalne;j

Rozdziat dotyczacy oceny sfery przestrzennej oraz infrastrukturalnej koncentruje
sie na analizie kluczowych aspektéw zagospodarowania przestrzennego i stanu infrastruktury
technicznej w Gminie Luban. Whnioski z tej czesci pozwalajg zidentyfikowaé obszary
wymagajace interwencji oraz wskaza¢ mocne strony, ktére mogg wspieraé zréwnowazony

rozwaj i poprawe jakosci zycia mieszkaricow.
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Wykres 37. Infrastruktura techniczna (media-wodociagi, kanalizacja, elektryfikacja, gazyfikacja, Internet)

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

® Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® Ze

@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wyniki wskazujg na zrdznicowane opinie mieszkaicow na temat infrastruktury
technicznej w gminie. Najwiekszy odsetek respondentéw ocenit infrastrukture jako ,$rednig”
(27%) oraz ,,z13” (27%), co sygnalizuje potrzebe poprawy w zakresie dostepnosci i jakosci takich
ustug jak wodociggi, kanalizacja, elektryfikacja czy gazyfikacja. Podobny odsetek
respondentdw ocenit infrastrukture pozytywnie (24%) lub ,bardzo zle” (22%), co podkresla

konieczno$¢ dalszych dziatan w tej sferze. Oceny negatywne stanowig 49%.

Wykres 38. Infrastruktura komunikacyjna (drogi gminne, chodniki, Sciezki rowerowe)

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® Zle
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Ocena infrastruktury komunikacyjnej w Gminie Luban wskazuje na przewage
negatywnych opinii. Najwiekszy odsetek respondentéw (45%) ocenit infrastrukture jako ,zt3,”
a kolejne 24% jako ,bardzo z13”, tacznie az 69%. Jedynie 12% ocenito jg pozytywnie, a 19% jako
»Srednig.” Wyniki te wskazujg na potrzebe pilnych dziatan modernizacyjnych i rozbudowy
infrastruktury, w tym drég gminnych, chodnikow oraz sciezek rowerowych, w celu poprawy
dostepnosci i bezpieczenstwa.
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Wykres 39. Potozenie gminy, dostepnos¢ komunikacyjna

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
o) .:
@ Bardzo Ae

28%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Ocena potozenia gminy i dostepnosci komunikacyjnej jest zrdznicowana, z przewaga
opinii $rednich i negatywnych. Najwiecej respondentdw (32%) ocenito ten aspekt jako
,Sredni,” a kolejne 24% jako ,,zty”, ,,bardzo zty” to 10% odpowiedzi. Pozytywne oceny (,,bardzo
dobrze” i ,dobrze”) tagcznie uzyskaty 34%, co zwraca uwage na wyzwania zwigzane z poprawa
dostepnosci komunikacyjnej i lepszym wykorzystaniem potozenia gminy w strategii rozwoju

regionalnego.

Wykres 40. Produkty, obiekty turystyczne

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Opinie dotyczace produktéw i obiektéw turystycznych w Gminie Luban sg zdominowane
przez oceny srednie (44%) oraz negatywne (,,zte” —24%, ,bardzo zte” — 11%). Pozytywne oceny
(,dobrze” i ,bardzo dobrze”) tacznie osiggnety 21%. Wskazuje to na potrzebe rozwoju oferty
turystycznej, poprawy jakosci infrastruktury i promocji lokalnych atrakcji, aby lepiej

wykorzystac potencjat turystyczny gminy w kontekscie strategii rozwoju regionalnego.
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Wykres 41. Dostepnos¢ mieszkan

@ Bardzo dobrze

@® Dobrze

® Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze

@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Opinie na temat dostepnosci mieszkarn w Gminie Luban wskazujg na dominacje ocen
negatywnych — ,zte” (34%) i ,bardzo zte” (16%), co sugeruje znaczacy problem w tej sferze.
Oceny neutralne (,,$rednio”) osiggnety 35%, a pozytywne (,,dobrze” — 11%, ,,bardzo dobrze” —
4%) sg zdecydowanie mniej liczne. Wyniki te podkreslajg koniecznosé zwiekszenia dostepnosci
mieszkan poprzez dziatania inwestycyjne i rozwdj lokalnego rynku nieruchomosci, co mogtoby

poprawi¢ komfort zycia mieszkaricéw.

Wykres 42. Dostepnos¢ sklepow

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Ocena dostepnosci sklepdw w Gminie Luban jest zrédznicowana. Najwiecej ankietowanych
wskazato ocene ,,dobrze” (29%), a kolejne 26% okreslito sytuacje jako ,,Srednig”. Negatywne
opinie, ,zte” i ,bardzo zte”, uzyskaty tgcznie 32%, natomiast najwyzszg ocene ,bardzo dobrze”
przyznato 13% respondentéw. Wyniki sugerujg koniecznos¢ poprawy dostepnosci

i réznorodnosci oferty handlowej, aby lepiej zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow.
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Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Wykres 43. Natezenie ruchu drogowego

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze

Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e
——

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Z analizy natezenia ruchu drogowego wynika, ze az 42% respondentdéw ocenia je jako
»Srednie”, co wskazuje na umiarkowane obcigzenie drég. Oceny ,, dobrze” i ,bardzo dobrze”
uzyskaty tgcznie 27%, co sSwiadczy o pozytywnej ocenie wsrdd czesci mieszkaricéw. Jednak
31% respondentdw uwaza natezenie ruchu za ,zte” lub ,bardzo zte”, co podkresla potrzebe
monitorowania ruchu i wdrazania rozwigzan poprawiajgcych ptynnos¢ oraz bezpieczeristwo

komunikacji.

Wykres 44. Dostepno$¢ miejsc parkingowych

@ Bardzo dobrze

@® Dobrze

® Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze

@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Dostepnos¢ miejsc  parkingowych zostata oceniona jako ,sSrednia” przez
37% respondentéw, co wskazuje na umiarkowang satysfakcje mieszkaricéw w tym zakresie.
Jednoczesnie az 50% osob uznato dostepnosc za ,,z13” lub ,,bardzo zt3”, co podkresla istniejace
trudnosci zwigzane z parkowaniem. Pozytywne oceny (,dobrze” i ,bardzo dobrze”) uzyskaty
tacznie 13%, co sugeruje, ze istniejg nieliczne lokalizacje, gdzie dostepnos¢ miejsc

parkingowych jest zadowalajgca.
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Wykres 45. tad przestrzenny w gminie

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

@ Srednio (ani dobrze, ani Ze)
@ Zie

@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Warto zauwazyé, ze 45% respondentdw ocenia tad przestrzenny w gminie jako ,$redni”,
co sugeruje istnienie przestrzeni do poprawy w zakresie zarzadzania przestrzenig publiczna.
Oceny negatywne (,zte” i ,bardzo zte”) osiggnety tgcznie 29%, co wskazuje na istotne
wyzwania zwigzane z chaosem przestrzennym lub nieprzemyslang urbanizacjg. Jednoczesnie
26% respondentéw ocenia tad przestrzenny pozytywnie (,dobrze” i ,bardzo dobrze”),

co podkresla koniecznos$¢ wdrozenia bardziej efektywnych dziatan planistycznych.

2.3. Ocena sfery ekonomicznej oraz instytucjonalne;j

W przeprowadzonym badaniu 36% respondentdw ocenito walory i potencjat turystyczny
gminy jako ,dobrze”, co jest najbardziej popularng odpowiedzig, podczas gdy 28% uznato
je za ,$rednie”. Oceny negatywne — ,zte” (22%) i ,bardzo zte” (7%) — tacznie stanowig

29%, co wskazuje na wyzwania w rozwoju turystyki. 7% ocenito potencjat jako ,bardzo dobry”.

Wykres 46. Walory i potencjat turystyczny
@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Srednio (ani dobrze, ani Ze)
28% ® Ze
A @ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 47. Dochody mieszkancow

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® Zle
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Na podstawie wykresu dotyczacego dochoddw mieszkaricdw mozna zauwazyé,
ze wiekszos¢ respondentéw, bo az 55%, ocenia je jako Srednie (ani dobre, ani zte). Kolejna
grupa, stanowigca 21%, uwaza dochody za niskie, a 14% okredla je jako dobre. Skrajne opinie
wskazujgce na bardzo dobre lub bardzo zte dochody wyrazono odpowiednio
w 8% i 2% przypadkdéw. Wskazuje to na dominacje umiarkowanej oceny, z wyraznym udziatem

0sb6b niezadowolonych, co wymaga uwzglednienia w strategii rozwoju.
Wykres 48. Ceny nieruchomosci

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Ocena cen nieruchomosci wskazuje, ze najwiekszy odsetek respondentéw, 32%, ocenia
je jako srednie (ani dobre, ani zte). Z kolei 31% badanych uwaza ceny za wysokie,
a 13% za dobre. Skrajne opinie pojawiaja sie rzadziej — 23% ocenia ceny jako bardzo wysokie,
a tylko 1% jako bardzo niskie. Wyniki te wskazujg na zauwazalne odczucie wysokich kosztow
nieruchomosci, co moze wptywac na lokalne decyzje mieszkaniowe i inwestycyjne (54% ocen

negatywnych).
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Wykres 49. Poziom posiadanych oszczednosci

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wsrod badanych 20% respondentdw ocenia swoje oszczednosci pozytywnie
(19% dobrze + 5% bardzo dobrze), natomiast 40% ocenia je negatywnie (25% Zle + 15% bardzo
Zle). Najwiecej, bo 36%, uznaje poziom oszczednosci za $redni (ani dobry, ani zty). Wyniki
te wskazujg na znaczng grupe oséb, ktére odczuwajg brak stabilnosci finansowej, co moze

wptywaé na poziom zycia i sktonno$¢ do inwestycji w gminie.

Wykres 50. Jakos¢ rynku pracy

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® Ze
@ Bardzo e

9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Nalezy zauwazy¢, ze tylko 9% respondentow ocenia jakos¢ rynku pracy pozytywnie
(2% bardzo dobrze, 7% dobrze), natomiast 54% wyraza opinie negatywne
(36% Zle, 18% bardzo Zle). Najwiekszy odsetek, wynoszgcy 37%, uznaje sytuacje na rynku
pracy zas$rednig (ani dobrg, ani ztg). Wyniki wskazujg na przewage negatywnych ocen,
co moze Swiadczyé o ograniczonych mozliwosciach zatrudnienia lub niezadowalajgcych

warunkach pracy w regionie.
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Wykres 51. Poziom bezrobocia

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

@ Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze

@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Odnosnie do oceny poziomu bezrobocia pozytywne opinie stanowia 24% (4% bardzo
dobrze i 20% dobrze), podczas gdy negatywne to 23% (12% zle i 11% bardzo zle). Odpowiedz
»Srednio” wskazato 53% respondentdw, co stanowi najwiekszg grupe. Przewaga neutralnych
ocen sugeruje, ze problem bezrobocia nie jest jednoznacznie oceniany przez mieszkaricow,

ale pozostaje wyzwaniem dla lokalnych wtadz.

Wykres 52. Mozliwosc¢ otwarcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

@ Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze

@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

W przypadku mozliwosci otwarcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pozytywne
opinie stanowig 23% (5% bardzo dobrze i 18% dobrze), negatywne to 28% (15% ile,
13% bardzo zle), natomiast odpowiedz ,$rednio” wskazato 49% respondentéw, co stanowi
najwiekszg grupe. Przewaga ocen neutralnych sugeruje, ze warunki prowadzenia biznesu
w gminie s oceniane umiarkowanie, ale wymagaja dalszych dziatan wspierajgcych

przedsiebiorczosé.
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Wykres 53. Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
» Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo Ze

Odpowiedzi ankietowanych na temat dostepnosci terendw inwestycyjnych w Gminie
Luban wskazujg, ze 5% respondentéw ocenito te kwestie bardzo dobrze, a 18% — dobrze,
co daje tgcznie 23% ocen pozytywnych. Neutralne opinie wyrazito 43% respondentéw,
wskazujgc na przecietng dostepnos$é. Negatywne oceny, w tym ,zle” i , bardzo zle”, stanowity
tacznie 34% (24% i 10%). Wyniki potwierdzajg potrzebe zwiekszenia dziatan w celu poprawy

dostepnosci terendw inwestycyjnych i promocji ich atrakcyjnosci.
Wykres 54. Innowacyjnos$¢ gospodarki

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani 2e)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wyniki oceny innowacyjnosci gospodarki Gminy Luban wskazujg, ze pozytywne opinie
(bardzo dobre i dobre) stanowig tgcznie 14% (2% bardzo dobre, 12% dobre). Neutralne oceny
»Srednio” zostaty udzielone przez 39% respondentow, co wskazuje na umiarkowany poziom
satysfakcji. Negatywne opinie wyrazito tgcznie 47% ankietowanych, w tym 36% wskazato ,zle”
i 11% ,bardzo zle”. Wyniki sugerujg koniecznos¢ zwiekszenia dziatan wspierajgcych rozwdj

innowacji w lokalnej gospodarce.
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Wykres 55. Poczucie satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych
@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani 2e)
® Ze
A @ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Na wykresie dotyczgcym satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych 6% respondentéw ocenia
ja jako bardzo dobra, a 26% jako dobra, co facznie stanowi 32% pozytywnych opinii.
Odpowiedz srednio wybrato 42% badanych, natomiast negatywnie, wskazujgc na poczucie
niezadowolenia, odpowiedziato 22% (zle) i 4% (bardzo Zle), co razem daje 26%. Wyniki
wskazujg, ze przewaza umiarkowane zadowolenie z pracy, cho¢ odsetek niezadowolonych

jest istotny i wymaga analizy przy planowaniu wsparcia zawodowego.
Wykres 56. Poczucie bezpieczenstwa publicznego

@ Bardzo dobrze

@® Dobrze

» Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze

@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

W ramach ocen poczucia bezpieczenstwa publicznego 10% respondentéow wskazato
ocene bardzo dobrg, a 20% dobra, co tgcznie daje 30% pozytywnych odpowiedzi. Odpowiedz
$rednio wybrato 35% badanych. Negatywne oceny stanowig 21% (zle) i 14% (bardzo zle),
corazem daje 35%. Wyniki te wskazujg na réwnowage miedzy umiarkowang oceng
bezpieczenstwa a znaczacym udziatem osdb niezadowolonych, co sygnalizuje potrzebe dziatan

poprawiajgcych bezpieczenstwo.
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Wykres 57. Czystos¢, porzadek i estetyka

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wyniki dotyczgce czystosci, porzadku i estetyki pokazuja, ze 3% respondentéw ocenia
ten aspekt bardzo dobrze, a 31% dobrze, co tacznie stanowi 34% pozytywnych wskazan.
Najwiecej, bo 39%, uznato stan za sredni. Negatywne opinie to 15% odpowiedzi Zle oraz
12% bardzo zle, razem 27%. Wyniki wskazuja na dominacje umiarkowanej satysfakcji, jednak

istotny odsetek ocen negatywnych sygnalizuje potrzebe poprawy w tym obszarze.

Wykres 58. Promocja gminy
@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
R ® Ze
‘ b @ Bardzo Zle

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

W zakresie promocji gminy 10% respondentow ocenito ten obszar bardzo dobrze,
a 21% dobrze, co facznie daje 31% pozytywnych ocen. Najwiekszy odsetek, 38%, uznato
promocje za przecietng. Negatywne opinie stanowig tacznie 31%, z czego 20% ocenito
ten obszar zle, a 11% bardzo zZle. Wyniki te wskazujg na potrzebe intensyfikacji dziatan
promocyjnych, aby poprawi¢ postrzeganie gminy przez mieszkarncéw. Przyktadowe media
spotecznosciowe do wykorzystania przy promocji gminy to Facebook, LinkedIn, Instagram,

Tik Tok, YouTube, itd.
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Wykres 59. Sita marki ,Gmina Luban” (rozpoznawalnos¢ marki, pozytywne skojarzenia)

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Rozpoznawalno$é i sita marki ,,Gmina Luban” zostata oceniona pozytywnie przez
16% respondentdow jako dobra oraz 3% jako bardzo dobra, co daje tgcznie 19%. Najwiekszy
odsetek, 46%, uznat ten obszar za przecietny, wskazujgc na brak jednoznacznie silnych
skojarzen. Negatywne opinie stanowig 35%, z czego 20% ocenia marke gminy Zle,
a 15% bardzo zle. Wyniki sugerujg konieczno$¢ wzmocnienia dziatan brandingowych w celu

budowy bardziej rozpoznawalnego i pozytywnego wizerunku gminy.

Wykres 60. Jakos¢ zarzgdzania kryzysowego

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® 2e
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Jakos$¢ zarzadzania kryzysowego zostata oceniona pozytywnie przez 17% respondentow
jako dobra i 4% jako bardzo dobra, co tgcznie stanowi 21%. Przecietng ocene wyrazito
46% badanych, co wskazuje na neutralne odczucia wobec tego obszaru. Negatywnie
wypowiedziato sie 33% respondentow, z czego 20% ocenito zarzgdzanie kryzysowe iZle,
a 13% bardzo zle. Wyniki wskazujg na potrzebe poprawy w obszarze zarzadzania kryzysowego,

szczegolnie poprzez zwiekszenie skutecznosci dziatan i komunikacji z mieszkancami.
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Wykres 61. Jakos¢ gminnej administracji lokalnej

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze
@ Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo Ze
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
Jakos¢  gminnej administracji lokalnej zostata oceniona pozytywnie

przez 25% respondentdw jako dobra i 5% jako bardzo dobra, co tgcznie daje 30%. Neutralnie
(Srednio) ocenito ja 45% badanych. Negatywne opinie wyrazito 25% respondentdw, z czego
14% ocenito j3 zle, a 11% bardzo zle. Wyniki te sygnalizujg potrzebe kontynuowania dziatan

zmierzajgcych do poprawy efektywnosci oraz jakosci obstugi mieszkanncow.

2.4. Ocena sfery srodowiskowej

Ocene stanu s$rodowiska naturalnego w gminie jako ,bardzo dobrg” zadeklarowato
5% respondentéw, a ,,dobrg” — 34%, co daje tgcznie 39% pozytywnych wskazan. Odpowiedz
»Srednio” wybrato 45% ankietowanych, co stanowi najwieksza grupe, zas oceny ,Zle” i ,bardzo
zle” uzyskaty 11% i 5%, razem 16% ocen negatywnych. Dominujg oceny srednie i pozytywne,

co moze wskazywac na zréznicowane ale raczej dobre odczucia w kwestii jakosci Srodowiska.

Wykres 62. Stan srodowiska naturalnego ogétem

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
@ Srednio (ani dobrze, ani Ze)

® Zle
7 — | ® 5tz e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 63. Jakos¢ powietrza

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani 2e)
® Ze
@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Jakos¢ powietrza w gminie oceniona zostata pozytywnie przez 45% respondentéw —12%
wskazato ,bardzo dobrze”, a 33% ,dobrze”. Natomiast 30% badanych ocenito jg jako
,Srednig”. Negatywne opinie zebraty 15% (,zle”) i 10% (,bardzo Zle”), co tgcznie daje
25% krytycznych ocen. Mozina zatem przyjg¢ profilaktycznie zasadnos$é dalszych dziatan
poprawiajgcych jakos¢ powietrza, takich jak modernizacja systemdéw grzewczych

czy ograniczenie emisji spalin.
Wykres 64. Jakos¢ wody

@ Bardzo dobrze

@® Dobrze

» Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze

@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Pozytywnie jakos¢ wody ocenia tacznie 36% respondentéow (bardzo dobrze — 10%,
dobrze — 26%). Neutralnie, czyli jako ,Srednig,” ocenia j3 32% oséb. Natomiast oceny
negatywne, uwzgledniajace odpowiedzi ,zle” (21%) i ,bardzo Zle” (11%), stanowig facznie
32%. Wyniki wskazujg na potrzebe poprawy jakosci wody w gminie, co stanowi jedno

z kluczowych wyzwan w kontekscie infrastruktury techniczne;j.
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Wykres 65. Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii przez mieszkaricéw i samorzad

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
Srednio (ani dobrze, ani Ze)
@ Ze
@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Zgodnie z wynikami, wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii ocenia pozytywnie
tacznie 20% respondentéw (bardzo dobrze — 3%, dobrze — 17%). Jako ,S$rednie” okreslito
je 50% ankietowanych, co stanowi najwyzszy odsetek. Negatywne opinie, w tym odpowiedzi
»zle” (18%) i ,bardzo zle” (12%), stanowig facznie 30%. Dane te sugerujg, ze cho¢ oceny

sg umiarkowane, istnieje przestrzen do promocji i rozwoju zastosowan OZE na terenie gminy.
Wykres 66. Jakos¢ produktéw lokalnych (zywnos¢ i napoje)

@ Bardzo dobrze
@® Dobrze
» Srednio (ani dobrze, ani Ze)
® Ze
@ Bardzo Ze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

W odniesieniu do przeanalizowanych ankiet, jakos¢ produktéw lokalnych pozytywnie
ocenito 31% respondentow (bardzo dobrze — 6%, dobrze — 25%). Najwieksza grupa,
stanowigca 45%, uznata jg za ,$rednig”. Negatywne opinie, w tym odpowiedzi ,zle” (19%)
i ,bardzo zle” (5%), tgcznie stanowig 24%. Wyniki wskazujg na potrzebe promocji oraz dalszej
poprawy jakosci lokalnych produktéw, co moze zwiekszy¢ ich atrakcyjnosé i wptyw na rozwdj
gospodarczy gminy i regionu. Produkty lokalne sg wazne dla gminy, poniewaz wspierajg

tworzenie miejsca pracy i wzmacniajgc tozsamos¢ lokalna.
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i Luai

Wykres 67. Uroki krajobrazu

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

@ Srednio (ani dobrze, ani Zle)
® Ze

@ Bardzo e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Pozytywne opinie na temat uroku krajobrazu wyrazito az 76% respondentéw
(31% bardzo dobrze, 45% dobrze), co wskazuje na istotny atut gminy w kontekscie waloréw
wizualnych i przyrodniczych. Ocene $rednig przyznato 21% ankietowanych, a negatywna
jedynie 3% (zle). Wyniki podkreslajg znaczenie ochrony i dalszego rozwoju krajobrazu

jako kluczowego elementu atrakcyjnosci gminy dla mieszkancéw, turystéw oraz inwestoréw.

2.5. Pytania dotyczace rozwoju Gminy Luban

Az 97% respondentéw wyrazito zainteresowanie rozwojem Gminy Luban, w tym 75%
zdecydowanie tak, a 22% raczej tak. Jedynie 3% uczestnikdw badania nie byto w stanie udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi, wskazujgc na trudno$¢ w ocenie. Zero negatywnych wskazan.
Wyniki te jednoznacznie podkreslajg silne zaangazowanie mieszkanncéw w przysztos¢ gminy

i ich gotowos¢ do wspierania inicjatyw prorozwojowych.

Wykres 68. Czy zalezy Panu/i na rozwoju Gminy Luban?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak
@ Trudno powiedzieé¢
® Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 69. Czy utozsamia sie Pan/i ze swojg gming (poczucie tozsamosci lokalnej)?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak

Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wyniki wskazuja, ze az 81% respondentéw identyfikuje sie z Gming Luban, z czego
44% zdecydowanie tak, a 37% raczej tak. Jedynie 15% badanych ma trudnosci z okresleniem
swojej tozsamosci lokalnej, podczas gdy 4% wyraza brak identyfikacji (1% raczej nie,
1% zdecydowanie nie). Dane te pokazujg silne poczucie wiezi mieszkancéw z gming,

co stanowi istotny czynnik wspierajgcy budowanie spdjnej spotecznosci lokalne;.

Wykres 70. Czy uwaza Pan/i, ze gmina rozwineta sie w ostatnich latach (2014 - 2024)?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak
@ Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Z analizy wynika, ze 51% respondentéw dostrzega rozwdj gminy w ostatnich latach
(18% zdecydowanie tak, 33% raczej tak). Neutralne podejscie wyraza 29% mieszkancow,
co wskazuje na brak jednoznacznej opinii w tej grupie. Negatywne stanowisko wyrazito
20% badanych, z czego 14% raczej nie, a 6% zdecydowanie nie. Wyniki te pokazujg,
ze wiekszo$¢ mieszkancow ocenia rozwoéj gminy pozytywnie, cho¢ widoczne sg réwniez gtosy
krytyczne. Warto zauwazy¢, ze stosunkowo wysokie wskazania neutralne mogg $wiadczy¢

o potrzebie lepszego informowania spotecznosci o podejmowanych dziataniach.
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Wykres 71. Czy uwaza Pan/i, ze ma wptyw na to, co dzieje sie w Gminie Luban?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak
@ Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Warto odnotowaé, ze 52% badanych uwaza, ze nie ma wptywu na to, co dzieje
sie w gminie, w tym 14% wskazuje na odpowied? ,,zdecydowanie nie”, a 38% ,raczej nie”.
Pozytywne przekonanie o swoim wptywie wyrazito 33% respondentéw (16% ,zdecydowanie
tak” i 17% ,raczej tak”). Neutralne stanowisko zajeto 15% badanych, wskazujgc na trudnos¢
w ocenie. Wysoki odsetek oséb odczuwajgcych brak wptywu moze sygnalizowaé potrzebe
wiekszego zaangazowania mieszkancéw w konsultacje spoteczne i procesy decyzyjne.

Tworzenie przestrzeni do dialogu mogtoby wzmocni¢ poczucie wspétuczestnictwa.

Wykres 72. Czy jest Pan/i zadowolony/a z tego, ze mieszka w Gminie Lubai?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak

Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Az 56% respondentdw wyrazito zadowolenie z mieszkania w Gminie Luban, z czego 22%
wskazato ,,zdecydowanie tak”, a 34% ,raczej tak”. Neutralng opinie wyrazito 23% badanych,
zas 21% jest niezadowolonych, w tym 17% ,raczej nie”, a 4% ,zdecydowanie nie”. Pozytywne
wyniki zatem dominujg, ale gmina powinna podja¢ dziatania poprawiajgce jakos¢ zycia,

aby jeszcze wzmocnié satysfakcje mieszkaricéw i ich przywigzanie do miejsca zamieszkania.
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Wykres 73. Czy planuje Pan/i w przysztosci przeprowadzke do innej gminy?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak

Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wsréd badanych 57% nie planuje w przysztosci przeprowadzki do innej gminy, w tym 34%
odpowiedziato ,raczej nie”, a 23% ,zdecydowanie nie”. Przeprowadzke rozwaza
17% badanych, z czego 7% wskazato ,zdecydowanie tak”, a 10% ,raczej tak”. Neutralne
stanowisko zajmuje 26% respondentéw. Wyniki wskazujg na stosunkowo wysoka stabilnos¢
osadniczg, cho¢ zauwazalny odsetek neutralnych i pozytywnych deklaracji migracji wymaga

dziatan utrzymujgcych mieszkarnicéw w gminie.

Wykres 74. Czy polecitby/taby Pan/i komus$ Gmine Luban jako miejsce do zycia?

@ Zdecydowanie tak

@ Raczej tak
Trudno powiedzieé

ﬂ ® Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Y

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Mozna zaznaczy¢, ze 41% respondentow polecitoby Gmine Luban jako miejsce do zycia,
z czego 9% odpowiedziato ,,zdecydowanie tak”, a 32% ,raczej tak”. Przeciwnego zdania
jest 27% badanych, w tym 7% wybrato ,,zdecydowanie nie”, a 20% ,raczej nie”. Neutralnie
wypowiedziato sie 32% ankietowanych. Wyniki wskazujg na umiarkowane zadowolenie
mieszkancédw z gminy, co moze sugerowac potrzebe dalszych dziatan promocyjnych i poprawy

jakosci zycia w celu zwiekszenia pozytywnego odbioru.
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Wykres 75. Czy Gmina Luban jest miejscem o znacznym potencjale rozwojowym?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak

Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wsrod badanych 52% uwaza, ze Gmina Luban posiada znaczacy potencjat rozwojowy —
22% zdecydowanie to potwierdza, a 30% raczej sie z tym zgadza. Odmienne zdanie wyraza
28% badanych, w tym 8% wskazuje ,,zdecydowanie nie”, a 20% ,,raczej nie”. Neutralng opinie
prezentuje 20% ankietowanych. Wyniki sugerujg, ze wiekszo$¢ mieszkarncow dostrzega
mozliwosci rozwoju gminy, jednak pewna cze$é spotecznosci jest sceptyczna, co moze

wskazywad na potrzebe lepszego wykorzystania zasobéw i komunikacji strategicznej.

Wykres 76. Czy jakos¢ zycia w Gminie Luban poprawi sie w najblizszych latach?

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak

Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

-
&

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

W nawigzaniu do wynikéw, 35% mieszkarncéw Gminy Luban przewiduje poprawe jakosci zycia
w najblizszych latach — 12% zdecydowanie tak, a 23% raczej tak. Neutralng opinie wyraza
najwieksza grupa, wynoszgca 43%. Jednoczesnie 20% respondentéw wskazuje na brak takiej
perspektywy, z czego 2% zdecydowanie sie z tym nie zgadza. Wyniki te pokazujg umiarkowany
optymizm wsréd mieszkancow, ale jednoczesnie wskazujg na potrzebe dziatan

wzmachniajgcych wiare spotecznosci w przyszte zmiany na lepsze.
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2.6. Charakterystyka respondentow

Analiza struktury pfci respondentéw wskazuje na dominacje kobiet, ktére stanowig

61% badanych, podczas gdy mezczyzni stanowig 39%. Taki rozktad moze sugerowaé wieksza

.....

to takze wynika¢ z zainteresowania tematyka badania wsrdd kobiet. Taka proporcja ptci

pozwala jednak na stosunkowo reprezentatywne spojrzenie na opinie mieszkaricéw obu grup.
Wykres 77. Pte¢ respondentéow

@ Kobieta
® Mezczymna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Struktura wiekowa respondentéw wskazuje, ze dominujgca grupg s osoby w wieku 36—
50 lat, ktére stanowig 53% badanych. Kolejng znaczacg grupg sg osoby w wieku 26-35 lat
(28%). Mniejszy udziat majg osoby w wieku powyzej 65 lat (11%). Taki rozktad sugeruje,
ze badanie w najwiekszym stopniu odzwierciedla opinie aktywnej zawodowo i spotecznie

grupy mieszkancow, co moze wptywac na wyniki zwigzane z rozwojem gminy.

Wykres 78. Wiek respondentéw

@ do 18 lat (miodziez)
® 18-251at
26-35 lat
@® 36-50 lat
@ 51-65lat
@ powyzej 65 lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 79. Wyksztatcenie respondentéow

@ uczen (miodziez)

@ podstawowe
zawodowe

® srednie

® wysze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Wyksztatcenie respondentéw wskazuje na dominacje oséb z wyzszym wyksztatceniem,
ktére stanowig az 62% badanych. Kolejng grupa sa osoby z wyksztatceniem srednim (31%),
natomiast najmniejszy odsetek reprezentujg osoby z wyksztatceniem podstawowym (6%).
Praktyczny brak odpowiedzi od ucznidw i oséb z wyksztatceniem zawodowym wskazuje

na znikomy udziat tych grup w badaniu.

Wykres 80. Jaka jest Pana/i aktywno$é zawodowa?

pracuje zatrudniony(a) u praco... 79 (79%)

jestem pracodawcag

prowadze dziatalno$¢ gospoda...

14 (14%)
jestem bezrobotny(a) 6 (6%)

srowadze wlasne gospodarstw...

jestem na emeryturze/rencie

ucze sie

pracuje dorywczo 6 (6%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Aktywno$¢ zawodowa respondentéw wskazuje, ze zdecydowana wiekszosc
(79%) pracuje jako osoby zatrudnione u pracodawcy. Pozostate grupy to osoby prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg (14%), osoby bezrobotne oraz pracujace dorywczo (po 6%).
Najmniejszg reprezentacje stanowig pracodawcy (2%), osoby na emeryturze/rencie oraz
uczacy sie (kazda z tych grup stanowi 3%). Brak wskazan przez bioracych udziat w badaniu

na prowadzenie wtasnego gospodarstwa rolnego.
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3. Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy, rekomendacje

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych oraz analiza sfery przestrzennej,
infrastrukturalnej i spoteczno-ekonomicznej Gminy Luban pozwalajg na wyciagniecie kilku
kluczowych wnioskow i sformutowanie rekomendacji w celu dalszego rozwoju gminy:

° respondenci generalnie pozytywnie oceniajg swoje zycie w Gminie Luban.
Az 97% ankietowanych wskazato, ze zalezy im na rozwoju gminy, co $wiadczy o wysokim
poziomie zaangazowania spotecznego i poczucia tozsamosci lokalnej. Niemniej jednak
czes$c respondentéw wskazuje na brak petnego zadowolenia z jakosci zycia, co wymaga
dalszej analizy i dziatan w zakresie poprawy kluczowych obszaréw,

° infrastruktura techniczna i komunikacyjna, w tym jakos¢ drdég, dostepnosc sciezek
rowerowych i chodnikéw, spotkata sie z mieszanymi ocenami. Wiekszo$¢ mieszkancow
uwaza te aspekty za srednie lub stabe, co wskazuje na koniecznosé dalszych inwestycji.
Infrastruktura techniczna, szczegdlnie wodociagi, kanalizacja, gazyfikacja i dostep do
Internetu, wymaga modernizacji, aby lepiej spetniaé potrzeby mieszkancow
i inwestoréw,

° badania pokazujg, ze innowacyjnos¢ gospodarki oraz dostepnos¢ terenow
inwestycyjnych sg oceniane umiarkowanie pozytywnie, jednak istnieje przestrzen
do poprawy. Jedynie niewielki odsetek respondentéw uwaza gmine za miejsce
o wysokim potencjale rozwojowym, co sugeruje koniecznos¢ przyciggania inwestoréw
poprzez tworzenie dogodnych warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci.

° oferta kulturalna i rekreacyjna, podobnie jak jako$é produktéw lokalnych, sg waznymi
elementami wyrdzniajgcymi Gmine Luban. Chociaz oceniane sg pozytywnie, nalezy
rozwijac te aspekty, aby przyciggngé wiecej turystéw i wzmocni¢ poczucie tozsamosci
lokalnej. Rozwdj promocji produktéw lokalnych mégtby dodatkowo wspierac lokalng
gospodarke i tworzy¢ nowe miejsca pracy,

° jako$¢é powietrza i wody w gminie, podobnie jak dziatania na rzecz wykorzystywania OZE,
zostaty ocenione przecietnie. Wyniki wskazujg, ze mieszkancy oczekujg wiekszego
zaangazowania w ochrone srodowiska oraz inwestycji w czyste technologie. Wzrost
Swiadomosci ekologicznej wéréd mieszkaricéw i wdrazanie nowych rozwigzan OZE moga

stanowi¢ odpowiedzZ na te potrzeby,
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rekomenduje sie zwiekszenie naktadéw na modernizacje i rozbudowe infrastruktury
technicznej, w tym wodociggdw, kanalizacji i gazyfikacji, oraz poprawe jakosci drég
i chodnikéw. Warto takze uwzgledni¢ rozwdj infrastruktury rowerowej, aby wspierac
aktywny tryb zycia mieszkacéw i zrdwnowazony transport,

w celu przyciggniecia inwestorow i rozwoju gospodarczego nalezy stworzy¢ dedykowane
programy wsparcia dla przedsiebiorcow, takie jak ulgi podatkowe (w miare mozliwosci),
uproszczenie procedur administracyjnych oraz promocja dostepnych terenéw
inwestycyjnych. Warto réwniez rozwazy¢ organizacje wydarzed promujgcych lokalny
biznes,

Gmina moze zainwestowaé w szerszym zakresie w promocje swoich waloréw
krajobrazowych, kulturowych i lokalnych produktéw. Organizacja festiwali, targow
lokalnych i wydarzen kulturalnych moze zwiekszy¢ atrakcyjnosé regionu zaréwno
dla turystéw, jak i mieszkancow,

zaleca sie wprowadzenie programéw edukacyjnych promujgcych proekologiczne
postawy oraz inwestycje w odnawialne Zrédfa energii, ktére mogtyby by¢ wdrazane
przez samorzad oraz mieszkarnicéw. Warto rowniez rozwazy¢ dziatania majgce na celu
poprawe jakosSci powietrza i wody w regionie,

aby zwiekszy¢ poczucie wpltywu mieszkancow na sprawy gminy, warto wprowadzi¢
mechanizmy partycypacyjne, takie jak konsultacje spoteczne, budzet obywatelski

czy regularne spotkania z mieszkaficami.
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4. Analiza SWOT Gminy Luban

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) to narzedzie, ktére
umozliwia ocene wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw wptywajacych na organizacje lub
projekt. W przypadku strategii rozwoju gminy, analiza SWOT pozwala zidentyfikowaé¢ mocne
i stabe strony, a takze szanse i zagrozenia, z ktérymi gmina moze sie spotkad. Dzieki tej analizie,
wiadze lokalne mogg podejmowac¢ bardziej Swiadome decyzje dotyczgce rozwoju, inwestycji
i zarzadzania zasobami.

Elementy analizy SWOT sg nastepujgce. Strengths (Mocne strony). Sg to wewnetrzne
atuty gminy, ktére dajg jej przewage nad innymi jednostkami terytorialnymi. Moga to by¢ np.
atrakcyjna lokalizacja, dobra infrastruktura, zasoby naturalne, wykwalifikowana sita robocza
czy stabilna sytuacja finansowa. Mocne strony pomagajg gminie w realizacji strategii
i przycigganiu inwestoréw.

Weaknesses (Stabe strony). To wewnetrzne wady lub obszary wymagajace poprawy.
Mogg obejmowac niski poziom ustug publicznych, niewystarczajgcg infrastrukture,
ograniczone zasoby finansowe, brak wykwalifikowanych pracownikéw czy problemy
spoteczne. Zrozumienie stabych stron jest kluczowe, aby gmina mogta skutecznie pracowac
nad ich eliminacjg lub ograniczeniem ich wptywu.

Opportunities (Szanse). Sg to czynniki zewnetrzne, ktére mogg pomdc w rozwoju gminy.
Mogg to byé np. nowe programy rzgdowe, dostep do funduszy unijnych, zmiany
demograficzne, rozwdj technologii, inwestycje prywatne czy wzrost popytu na konkretne
ustugi lub produkty. Gmina powinna zidentyfikowa¢ i wykorzysta¢ te szanse do wspierania
SWO0jego rozwoju.

Threats (Zagrozenia). To zewnetrzne czynniki, ktéore mogg negatywnie wptyngé
na gmine. Zagrozenia mogg obejmowaé zmiany legislacyjne, kryzysy ekonomiczne,
konkurencje ze strony sasiednich gmin, starzenie sie populacji, zmiany klimatyczne czy ryzyko
utraty kluczowych inwestorow. Wykrycie zagrozen na wczesnym etapie pozwala gminie
na podjecie dziatan prewencyjnych.

W tym miejscu nalezy wyjasnié, dlaczego analiza SWOT, nawet w uproszczonej formie,
jest wazna w strategii rozwoju gminy. Wspomniana analiza dostarcza relatywnie petnego

obrazu aktualnej sytuacji gminy, zaréwno pod katem jej mocnych stron, ktére mozna
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wykorzystac, jak i stabych, ktére wymagajg poprawy. Dzieki temu wtadze gminy mogg lepiej
zrozumiec¢, w jakim miejscu znajduje sie ich jednostka terytorialna.

Zrozumienie mocnych i stabych stron gminy oraz identyfikacja szans i zagrozen pozwala
na opracowanie zréwnowazonej i realistycznej strategii rozwoju. Gmina moze skoncentrowac
sie na wykorzystaniu swoich atutéow i szans, jednoczesnie minimalizujgc wptyw stabosci
i zagrozen. Dzieki analizie SWOT gmina moze lepiej alokowa¢ dostepne zasoby (finansowe,
ludzkie, infrastrukturalne) w sposdb, ktéry maksymalizuje szanse na osiggniecie zatozonych
celéw. W ten sposéb mozliwe jest skoncentrowanie sie na obszarach o najwiekszym
potencjale. SWOT pozwala takze na identyfikacje dtugofalowych trendéw, ktére moga
wptyngé na rozwdj gminy. Dzieki temu mozliwe jest opracowanie strategii, ktora nie tylko
reaguje na aktualne wyzwania, ale rdwniez uwzglednia przyszte szanse i zagrozenia.

Analiza zagrozen w ramach SWOT umozliwia gminie identyfikacje potencjalnych
problemdw, zanim stang sie one rzeczywistoscig. Dzieki temu mozna opracowac odpowiednie
plany awaryjne lub srodki zaradcze, minimalizujgc ryzyko negatywnych skutkéw dla rozwoju
gminy. Dzieki analizie SWOT gmina moze zidentyfikowaé swoje unikalne mocne strony, ktére
dajg jej przewage nad innymi gminami, np. w przycigganiu inwestorow czy turystow. Moze
to obejmowac¢ nie tylko infrastrukture czy zasoby naturalne, ale takze specyficzne
kompetencje czy lokalne inicjatywy.

Proces analizy SWOT moze by¢ realizowany we wspétpracy z mieszkaricami, lokalnymi
przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi. Wtgczenie réznych grup interesariuszy
w proces planowania pozwala na lepsze zrozumienie ich potrzeb i oczekiwan, a takze buduje
poczucie wspoétodpowiedzialnosci za rozwdj gminy. Nalezy podkresli¢, ze analiza SWOT Gminy
Luban powstata w oparciu o partycypacyjne podejscie, przy zaangazowaniu mieszkancéw
oraz lokalnych liderow.

Podsumowujgc, analiza SWOT jest narzedziem, ktore pozwala gminie lepiej zrozumieé
swojg sytuacje, wykorzystaé nadarzajgce sie okazje oraz minimalizowaé ryzyka zwigzane
z zagrozeniami. W efekcie staje sie kluczowym elementem przy opracowywaniu efektywnych

i realistycznych strategii rozwoju.
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Mocne strony

Stabe strony

atrakcyjne potozenie gminy

dobry poziom ukfadu komunikacyjnego,
drogowego i kolejowego

rozwinigta sie¢ drég gminnych i powiatowych
bliskos¢ gtownych drég i autostrady A4
atrakcyjne walory naturalne przyrodniczo-
krajobrazowe w tym cenne przyrodniczo objete
ochrong prawng: pomnik przyrody - cis
henrykowski, pomnik przyrody-dgb w
Pisarzowicach, ,glinianki” w Nawojowie
tuzyckim (powierzchniowy pomnik przyrody),
aleja lipowa w Jatowcu oraz liczne potencjalne
formy ochrony przyrody m.in. uroczysko Ztoty
Stok, w Nawojowie tuzyckim, dolina potoku
Luciaz, aleja debowa Uniegoszcz-Radostéw, stare
glinianki w Radogoszczy, las konwaliowy,
kompleks stawdw , Gtebocko”, itp., liczne
zespoty patacowo-parkowe (np. Radostow
Sredni, Jatowiec, Pisarzowice) i koécioty

(np. w Jatowcu, Koscielniku, Msciszowie,
Radostowie Srednim, Nawojowie tuzyckim)
przebiegajace przez gmine drogi o znaczeniu
wojewddzkim

wysoki wskaznik odnowionych drég
charakterystyka gminy rolniczej — znaczny udziat
uzytkéw rolnych

walory krajobrazowe i przyrodnicze (Przedgorze
Izerskie)

wysoki stopien zwodociggowania gminy
dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji energii
elektrycznej

dobre zaplecze kulturalne dla mieszkancéw
(Swietlice)

relatywnie niskie koszty nieruchomosci

na terenach wiejskich

dobrze rozwinieta baza sportowa (m.in. sala
gimnastyczna przy ZSP w Radostowie Srednim)
duza ilo$¢ organizacji pozarzgdowych

zasoby z16z i kopalin zwtaszcza bazaltu

dobra jakosc gleb

rozwéj ekologicznych zrédet energii odnawialnej
duzy udziat powierzchni objetej miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego

niski stan skanalizowania gminy

niedobor placéwek ztobkowych, przedszkolnych
i rekreacyjnych

niewystarczajaca ilos¢ obiektow matej
infrastruktury

brak sciezek rowerowych, pieszych

brak podstawowych ustug medycznych
niedostateczny stan rowéw melioracyjnych
zty stan czesci infrastruktury drogowe;j

brak chodnikéw wzdtuz drég
niewystarczajgca ilo$¢ miejsc parkingowych
brak rozwoju budownictwa socjalnego

i komunalnego

niewystarczajace przystosowanie obiektéw
uzytecznosci publicznej dla oséb
niepetnosprawnych

niewystarczajacy dostep mieszkancéw

do szerokopasmowego Internetu

zbyt mate srodki na aktywnos¢ spoteczng
przestarzata baza informatyczna w instytucjach
publicznych

niewystarczajace naktady na dziatalnos¢
kulturowa

brak znaczacego, lokalnego kapitatu
inwestycyjnego

niezadowalajacy stan transportu zbiorowego
duze rozproszenie i rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

brak uzbrojenia terendw pod budownictwo

i tereny inwestycyjne

brak atrakcyjnych miejsc pracy
niewystarczajace wykorzystanie turystycznych
waloréw przyrodniczych

ograniczone mozliwosci wsparcia

dla przedsiebiorcéw lokalnych
niewystarczajgcy poziom wspodtpracy
miedzysektorowe;j

problemy w zakresie przyciggania mtodych
rodzin do osiedlania sie

wysokie koszty eksploatacji i rozbudowy
infrastruktury komunalne;j

relatywnie niski poziom innowacyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw

Szanse

Zagrozenia
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perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2021-
2027

korzystna sytuacja na rynku pracy, niski wskaznik
bezrobocia

pozyskiwanie nowych mieszkancow

wzrost zamoznosci mieszkancow

potencjat do rozwoju agroturystyki

rozwdj energetyki opartej na odnawialnych
zrédfach energii

wspotpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego i cztonkostwo w Stowarzyszeniu
LGD ,,Partnerstwo lzerskie”

zapotrzebowanie na rézne formy aktywnosci
fizycznej

wieksze zapotrzebowanie na rozwéj rolnictwa
ekologicznego

programy wspierajgce rolnictwo,

promocja jednostek samorzadu terytorialnego
doradztwo w zakresie zatozenia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

moda na zamieszkanie na wsi (slow life),
adaptacja zabytkowych i atrakcyjnych
architektonicznie obiektéw do celéow
gospodarczych (patace, kuznie, mtyny),
zwiekszenie wspoétpracy z gminami osciennymi
oraz partnerami zagranicznymi w zakresie
dziatan na rzecz ochrony Srodowiska
mozliwos¢ rozwoju drobnej przedsiebiorczosci
i ustug pozarolniczych

utrzymujace sie negatywne trendy
demograficzne — ujemny przyrost naturalny,
ujemne saldo migracji, postepujacy proces
starzenia sie spoteczenstwa,

migracja mtodziezy do wiekszych miast

i za granice

nieustanne zmiany przepiséw prawa

spadek natezenia ruchu turystycznego

i jego sezonowos¢

brak dobrej i skutecznej polityki spotecznej
wzrost negatywnych zjawisk pogodowych —
kleski zywiotowe

brak regulacji rzek, potokéw i zbiornikow
retencyjnych, zagrozenie powodziowe
niemoznosc sprzedazy nadwyzek z gospodarstw
rolnych

konkurencja towardw z zagranicy

rosnace koszty utrzymania infrastruktury
niezadowalajgcy stan powietrza

niska subwencja o$wiatowa z budzetu panstwa
niezadawalajgce zréznicowanie oferty
kulturalnej

braki w infrastrukturze turystycznej

mozliwe ograniczenie wysokosci Srodkow
zewnetrznych z budzetu UE

sytuacja geopolityczna wptywajaca

na gospodarke lokalna (inflacje, ceny paliw, itp.)
niepewna sytuacja na rynku energetycznym

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Luban

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT dla Gminy Lubain mozna sformutowac
kilka wnioskéw. Gmina Luban dysponuje wieloma istotnymi atutami, ktére moga wspieraé
jej rozwdj. Atrakcyjne potozenie geograficzne i dobre potgczenia drogowe oraz kolejowe,
w tym bliskos¢ autostrady A4, stwarzajg mozliwosci dla rozwoju transportu i logistyki. Walory
przyrodnicze i krajobrazowe, takie jak liczne formy ochrony przyrody oraz zabytkowe zespoty
patacowo-parkowe, mogg staé sie fundamentem dla rozwoju turystyki oraz agroturystyki.
Gmina posiada rowniez rozwinietg sie¢ drog gminnych i powiatowych oraz wysokg jakos¢
gleb, co sprzyja rozwojowi rolnictwa, zwtaszcza ekologicznego. Dodatkowym atutem
jest wysoki stopiel zwodociggowania i dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, co utatwia
dostarczanie niezbednych ustug dla mieszkancéw i przedsiebiorstw. Mocng strong jest takze
aktywna spotecznos¢ lokalna, wspierana przez liczne organizacje pozarzadowe.

Pomimo licznych zalet, Gmina Luban boryka sie z istotnymi wyzwaniami. Niski

stan skanalizowania oraz brak podstawowych ustug medycznych stanowig powazne
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ograniczenia w jakosci zycia mieszkancow. Braki w infrastrukturze, takie jak niewystarczajaca
liczba placéwek ztobkowych i przedszkolnych, brak $ciezek rowerowych oraz miejsc
rekreacyjnych, wptywajg negatywnie na atrakcyjnos¢ gminy dla mtodych rodzin
i potencjalnych nowych mieszkancéw. Problemy z dostepem do szerokopasmowego
Internetu oraz przestarzata baza informatyczna w instytucjach publicznych ograniczajg rozwdé;j
cyfryzacji i innowacyjnosci. Ponadto brak rozwoju budownictwa socjalnego i komunalnego,
zty stan czesci infrastruktury drogowej oraz brak wsparcia dla lokalnych przedsiebiorcéw
moga hamowac rozwdj gospodarczy gminy.

Gmina Luban moze skorzysta¢c z wielu mozliwosci zewnetrznych. Perspektywa
finansowa Unii Europejskiej 2021-2027 stwarza szanse na pozyskanie srodkdéw na rozwdj
infrastruktury, ochrone srodowiska oraz rozwdj lokalnych inicjatyw gospodarczych. Rozwdj
energetyki opartej na odnawialnych Zrédfach energii moze przynies¢ korzysci w postaci
zrobwnowazonego rozwoju i oszczednosci energii. Wzrost zapotrzebowania na rolnictwo
ekologiczne oraz mozliwosci rozwoju agroturystyki moga sta¢ sie waznymi kierunkami
rozwoju gminy. Dodatkowo wspodtpraca z gminami osciennymi oraz partnerami
zagranicznymi, a takze moda na ,slow life” mogg wspiera¢ migracje nowych mieszkancéw,
zwtaszcza 0sdb poszukujgcych spokoju na terenach wiejskich.

Do gtéwnych zagrozen nalezy ujemny przyrost naturalny oraz migracja mtodziezy
do wiekszych miast i za granice, co moze prowadzi¢ do dalszego starzenia sie spoteczenstwa.
Negatywne zjawiska pogodowe, w tym zagrozenia powodziowe, wynikajgce z braku regulacji
rzek i zbiornikdw retencyjnych, stanowig duze ryzyko dla infrastruktury i mieszkancow.
Rosngce koszty utrzymania infrastruktury oraz niestabilna sytuacja na rynku energetycznym
mogg zwieksza¢ obcigzenia budzetowe gminy. Ponadto zmieniajgce sie przepisy prawa
oraz konkurencja zagraniczna w rolnictwie mogg negatywnie wptywaé na dziatalnos¢
gospodarczg  lokalnych  przedsiebiorcéw. Ograniczenie  $rodkdw  zewnetrznych
z Unii Europejskiej réwniez stanowi potencjalne zagrozenie dla rozwoju gminy. Gmina Lubani
posiada solidne podstawy do dalszego rozwoju, zwtaszcza w obszarze turystyki, rolnictwa

ekologicznego oraz wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
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5. Misja i wizja Gminy Luban

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, takich jak gminy i powiaty, misja
stanowi podstawe ich dziatalnosci, definiujgc kluczowe cele, priorytety i obszary dziatania.
Jest to swoisty kompas, ktéry wskazuje kierunek wszelkich inicjatyw podejmowanych przez
wtadze samorzadowe, czesto we wspodtpracy z lokalnymi spotecznosciami. Misje samorzadu
mozna poréownaé do planu dziatania, ktéry okresla, w jaka strone zmierza lokalna
administracja. Jest to zobowigzanie do zapewnienia rozwoju, poprawy jakosci zycia
mieszkancOdw oraz stworzenia sprzyjajacych warunkéow do funkcjonowania spotecznosci.
W praktyce obejmuje realizacje dziatan odpowiadajgcych na realne potrzeby lokalnej
ludnosci, wspieranie przedsiebiorczosci, rozwoju kulturalnego i infrastrukturalnego, a takze
umozliwianie mieszkaiicom aktywnego udziatu w zyciu publicznym. Misja odgrywa kluczowa
role w umacnianiu tozsamosci jednostki samorzadu i kieruje jej wysitki na rzecz
zrownowazonego rozwoju catej spotecznosci.

Misja Gminy Luban: Gmina Luban dqZzy do zrownowaZonego rozwoju, tworzqc
przyjazne warunki Zycia dla wszystkich mieszkaricow, opierajgc sie na ochronie zasobdw
przyrodniczych i kulturowych, wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci, rolnictwa ekologicznego
oraz turystyki. Poprzez rozwdj infrastruktury, innowacje i wspodtprace z partnerami
regionalnymi oraz krajowymi, Gmina Luban pragnie by¢é miejscem atrakcyjnym
do zamieszkania i inwestowania, jednoczesnie pielegnujgc tradycje i unikalny charakter
lokalnej spotecznosci.

Misja ta odzwierciedla potrzebe zachowania réwnowagi miedzy rozwojem
gospodarczym a ochrong srodowiska oraz budowaniem silnej, zintegrowanej spotecznosci.

Wizja to inspirujgcy obraz przysztosci, ktéry przedstawia oczekiwane korzysci i cele,
do ktérych dazy spotecznosé gminy. Kluczowe w tworzeniu wizji jest osiggniecie szerokiego
porozumienia na temat kierunku rozwoju, co oznacza wspélny obraz przysztosci akceptowany
przez mieszkanncdw, samorzagdowcOw, organizacje pozarzagdowe oraz lokalnych
przedsiebiorcédw. Wizja ta nie jest jedynie marzeniem jednej grupy, ale odzwierciedla wspdlne
pragnienia catej spotecznosci, stajac sie przewodnikiem w dgzeniu do wyznaczonych celéw.
Jest symbolem jednosci lokalnej spotecznosci, ktéra wyraznie formutuje swoje cele i aspiracje,

zmierzajgc ku harmonijnemu i zrownowazonemu rozwojowi. Aby zrealizowaé te wspdlng
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wizje, niezbedny jest ciagty dialog, wspotpraca i zaufanie miedzy wszystkimi zaangazowanymi
stronami, co tworzy solidng podstawe do dalszego rozwoju gminy.

Wizja Gminy Luban: Gmina Luban to dynamicznie rozwijajqcy sie obszar, ktdry tqgczy
nowoczesnq infrastrukture z bogactwem przyrodniczym i dziedzictwem kulturowym.
Jest miejscem, gdzie zrownowazony rozwdj idzie w parze z innowacyjnoscig, a mieszkarcy
cieszq sie wysokq jakosciqg Zycia, dostepem do ustug, edukacji i atrakcyjnych miejsc pracy.
Gmina staje sie wzorem wspdtpracy, aktywizujgc lokalnych przedsiebiorcow i promujgc
rolnictwo ekologiczne oraz turystyke. Dzieki efektywnemu wykorzystaniu zasobow
i aktywnemu pozyskiwaniu inwestycji, Gmina Luban staje sie nowoczesnym, przyjaznym
miejscem do zycia i pracy, zachowujgc swoj unikalny, wiejski charakter.

Wizja ta podkresla ambicje gminy, aby w przysztosci by¢ nowoczesng, zréwnowazong

i przyjazng spotecznosci lokalne;.
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6. Cel horyzontalny, cele strategiczne i operacyjne w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Efektywne wdrozenie strategii rozwoju Gminy Luban zalezy od doktadnego okreslenia
celu horyzontalnego, celéw strategicznych, operacyjnych oraz powigzanych z nimi zadan,
ktére majg zostac zrealizowane do 2035 roku. Na podstawie danych i informacji dostarczonych
przez Urzad Gminy Luban, jak rowniez wynikéw konsultacji spotecznych i badan ankietowych,
opracowano zestaw celdw i zadan, ktéry stanowi kluczowy element strategii. Proces
ten poprzedzita analiza SWOT oraz diagnoza obecnej sytuacji gminy.

Cele strategiczne, zaprezentowane w formie tabelarycznej, sg nakierowane
na dtugoterminowy rozwdéj gminy i wskazujg gtéwne kierunki dziatan, ktére maja doprowadzi¢
do realizacji wspdlnie zaakceptowanej wizji rozwoju. Kazdemu z tych celdw przypisano
konkretne zadania, ktére wymagajg szczegblnego zaangazowania programowego,
strategicznego, finansowego oraz organizacyjnego ze strony samorzadu i jego partneréw
z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Obszary oddziatywania strategii
obejmujg spoteczenstwo, przedsiebiorczos¢, Srodowisko naturalne, infrastrukture techniczng
i spoteczng oraz zarzadzanie publiczne.

Uzasadnienie opracowania strategii opiera sie na potrzebie zapewnienia
zrownowazonego rozwoju Gminy Luban, ktdéry uwzglednia zaréwno dynamiczne zmiany
spoteczno-gospodarcze, jak i wyzwania Srodowiskowe. Dtugoterminowe cele i kierunki dziatan
zostaty dobrane w taki sposdb, aby maksymalnie wykorzystaé lokalny potencjat,
a jednoczesnie zminimalizowaé negatywne skutki wynikajace z czynnikdw zewnetrznych,
takich jak zmiany klimatyczne czy globalne trendy gospodarcze. Poprzez zaangazowanie
roznych grup interesariuszy, w tym mieszkancow, przedsiebiorcow i partnerow
instytucjonalnych, strategia zyskata szerokg akceptacje, co zwieksza szanse na jej skuteczng

realizacje i trwaty efekt.

Tabela 2. Zestawienie celdw strategii rozwoju Gminy Luban

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwoj Gminy Luban oraz skuteczne zarzadzanie zasobami publicznymi

Cel strategiczny 1. Rozwaj potencjatu spotecznego i kultury

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w zycie spoteczne — aktywizacja
Zadanie 1.1.1 Wspieranie organizacji pozarzgdowych promujacych gmine
Zadanie 1.1.2 Doposazenie i modernizacja bibliotek gminnych
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Zadanie 1.1.3 Aktywizacja mieszkancow sotectw do uczestniczenia w dziataniach z zakresu kultury

Zadanie 1.1.4 Organizowanie tematycznych konkursdw i imprez miedzyszkolnych, zajec¢
pozalekcyjnych aktywizujgcych dzieci i mtodziez

Zadanie 1.1.5 Rozwdj oferty zagospodarowania czasu wolnego dla wszystkich grup wiekowych
z uwzglednieniem senioréw

Zadanie 1.1.6 Poprawa funkcjonowania $wietlic szkolnych, w celu umozliwienia mieszkaricom
podjecie aktywnosci zawodowej i spotecznej

Zadanie 1.1.7 Organizowanie szkolen, ¢wiczen i innych form edukacji z zakresu ochrony ludnosci i

obrony cywilnej

Cel operacyjny 1.2.

Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich

Zadanie 1.2.1 Organizacja wydarzen i imprez kulturalnych, uroczystosci i konferencji majgcych na
celu kultywowanie i upowszechnianie historii gminy oraz tozsamosci i kultury
lokalnej i regionalnej

Zadanie 1.2.2 Wspieranie dziatalnosci organizacji zrzeszajgcych twércéw ludowych, zespotéw
folklorystycznych, grup artystycznych, KGW, OSP i innych organizacji pozarzagdowych

Zadanie 1.2.3 Wspieranie inicjatyw obywatelskich majacych na celu propagowanie tradycji
patriotycznych, swigtecznych, ludowych i historycznych

Zadanie 1.2.4 Aktywizacja i integracja spoteczna senioréw poprzez wtgczanie ich w zycie spoteczne
samorzadu

Zadanie 1.2.5 Organizacja uroczystosci i wydarzen majgcych na celu podtrzymanie tradycji

Swiatecznych, obrzedéw ludowych, propagowanie historii i dziedzictwa
historycznego

Cel operacyjny 1.3.

Stworzenie warunkow do rozwoju sieci telekomunikacyjnych

Zadanie 1.3.1

Dziatania lobbingowe w zakresie rozbudowy sieci szerokopasmowego Internetu
i poprawy zasiegu telefonii komdrkowej

Cel operacyjny 1.4.

Zintegrowane przeciwdziatanie uzaleznieniom

Zadanie 1.4.1 Edukacja zdrowotna i profilaktyka uzaleznien

Zadanie 1.4.2 Edukacja kadr

Zadanie 1.4.3 Poszerzanie i podnoszenie jakosci oferty pomocy psychologicznej dla dzieci z rodzin
z problemem alkoholowym i ich rodzin

Zadanie 1.4.4 Zwiekszenie dostepnosci i podniesienie jakosci specjalistycznej pomocy dla oséb
doznajacych przemocy domowej

Zadanie 1.4.5 Redukcja szkdd, reintegracja spoteczna osdb uzaleznionych oraz ich bliskich

Cel strategiczny 2. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i rolnictwa

Cel operacyjny 2.1.

Intensyfikacja dziatan zwigzanych z lokalnymi produktami i ich promocja

Zadanie 2.1.1 Wsparcie dla rolnictwa ekologicznego

Zadanie 2.1.2 Dziatania majace na celu promocje gospodarstw ekologicznych i zdrowej zywnosci

Zadanie 2.1.3 Wsparcie w zakresie pozyskiwania dofinansowan dla przedsiebiorcéw lokalnych oraz
na rozwoéj gospodarstw rolnych

Zadanie 2.1.4 Wspieranie miedzygminnej, miedzyregionalnej oraz miedzynarodowej polityki

gospodarczej w celu nawigzywaniu ponadlokalnej wspétpracy

Cel strategiczny 3. Zachowanie Srodowiska naturalnego, w kierunku ekologicznej gminy

Cel operacyjny 3.1.

Dbatos¢ o stan srodowiska, krajobrazu przy wykorzystaniu zasobow naturalnych

Zadanie 3.1.1 Dziatania na rzecz ograniczenia ilos$ci wytwarzanych odpadéw komunalnych

Zadanie 3.1.2 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw, w tym wymiana i modernizacja
osSwietlenia w budynkach nalezgcych do Gminy na o$wietlenie energooszczedne

Zadanie 3.1.3 Rewitalizacja obszaréw wiejskich

Zadanie 3.1.4 Edukacja ekologiczna mieszkancéw z kazdej z grup wiekowych na temat segregacji
odpaddw, recyklingu i ochrony srodowiska

Zadanie 3.1.5 Likwidacja istniejacych dzikich wysypisk Smieci i wdrozenie dziatan prewencyjnych

Zadanie 3.1.6 Troska o pomniki przyrody na terenie gminy

Zadanie 3.1.7 Promowanie odnawialnych zrodet energii na terenie gminy, w szczegélnosci

elektrowni fotowoltaicznych, biogazowni rolniczych, elektrowni wodnych zgodnie z
zasadg zréwnowazonego rozwoju

65
Urzad Gminy Luban




Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

Zadanie 3.1.8 Dziatania na rzecz ochrony srodowiska, jak np. pomoc dla mieszkancéw w usuwaniu
azbestu, dotowanie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw, wymiany Zrédta
ciepfa u mieszkancow

Zadanie 3.1.9 Podejmowanie dziatan na rzecz ochrony i wspierania zwierzat bezdomnych

Zadanie 3.1.10

Dziatania na rzecz rozwoju OZE

Cel operacyjny 3.2.

Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy

Zadanie 3.2.1 Budowa i rozbudowa sieci kanalizacyjnej

Zadanie 3.2.2 Budowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow

Zadanie 3.2.3 Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowe;j

Zadanie 3.2.4 Zabezpieczenie mieszkarncow Gminy Luban w zasoby wody poprzez rozbudowe ujeé
wodnych o dodatkowe studnie gtebinowe oraz budowe zbiornikéw na wode pitna

Zadanie 3.2.5 Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw alternatywnego systemu
neutralizacji sciekdw wytwarzanych w gminie

Zadanie 3.2.6 Ochrona przed powodzig- doposazanie OSP, szkolenia dla OSP, dbatos$¢ o monitoring

zdarzen pogodowych (doskonalenie systemu wczesnego ostrzegania przed
zjawiskami hydrologicznymi oraz meteorologicznym) troska o infrastrukture
krytyczna

Cel strategiczny 4. Rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej

Cel operacyjny 4.1.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej i komunikacyjnej

Zadanie 4.1.1 Budowa i przebudowa drég gminnych i wewnetrznych a takze dojazdéw do gruntow
rolnych

Zadanie 4.1.2 Budowa Sciezek rowerowych, pieszych i konnych

Zadanie 4.1.3 Budowa chodnikéw wzdtuz drég gminnych i wewnetrznych

Zadanie 4.1.4 Budowa ciggéw komunikacyjnych i miejsc parkingowych

Zadanie 4.1.5 Montaz energooszczednego oswietlenia przy drogach gminnych i wewnetrznych

Zadanie 4.1.6 Dziatania lobbingowe na rzecz przebudowy drég powiatowych i wojewdédzkich
przebiegajacych przez teren Gminy

Zadanie 4.1.7 Dziatania lobbingowe na rzecz poprawy stanu rowéw melioracyjnych na terenie
gminy

Zadanie 4.1.8 Dziatania lobbingowe na rzecz utrzymania i regulacji rzek, potokdéw i obiektow

hydrotechnicznych na terenie Gminy

Cel operacyjny 4.2.

Budowa, modernizacja i wyposazenie obiektow uzytecznosci publicznej
oraz zabytkowych na terenie Gminy Luban

Zadanie 4.2.1 Budowa, modernizacja i termomodernizacja $wietlic wiejskich i ich wyposazenie

Zadanie 4.2.2 Modernizacja i termomodernizacja remiz OSP i ich wyposazenie w celu zapewnienia
gotowosci bojowej jednostkom z terenu Gminy Luban

Zadanie 4.2.3 Budowa, modernizacja, termomodernizacja i wyposazenie gminnych placowek
os$wiatowych

Zadanie 4.2.4 Modernizacja i wyposazenie budynku Urzedu Gminy Luban

Zadanie 4.2.5 Budowa miejsc postojowych i podejs¢ dla oséb niepetnosprawnych do budynkéw
uzytecznosci publicznej i infrastruktury sportowe;j

Zadanie 4.2.6 Remont, modernizacja i termomodernizacja obiektow zabytkowych na terenie
gminy

Zadanie 4.2.7 Zwiekszanie dostepnosci budynkow publicznych i ustug publicznych do potrzeb oséb
ze szczegllnymi potrzebami

Zadanie 4.2.8 Dziatania na rzecz zapewnienia infrastruktury niezbednej do realizacji zadan ochrony
ludnosci i obrony cywilnej, w tym budowli ochronnych

Zadanie 4.2.9 Przebudowa, remont budynkéw stanowigcych mienie gminy pod kagtem

dostosowania ich do nowych funkgji

Cel operacyjny 4.3.

Dziatania na rzecz poprawy organizacji transportu zbiorowego

Zadanie 4.3.1

Dziatania lobbingowe na rzecz budowy i modernizacji przystankéw kolejowych
wzdtuz istniejgcych na terenie gminy linii kolejowych

Cel operacyjny 4.4.

Stworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa, dziatalnosci gospodarczej
i przemystowej
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Zadanie 4.4.1 Zmiana miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w celu zwiekszenia
potencjatu rozwojowego gminy

Zadanie 4.4.2 Uzbrojenie nowych terendw w infrastrukture

Zadanie 4.4.3 Dziatania na rzecz zapewnienia zasobu mieszkan socjalnych i treningowych

Cel operacyjny 4.5. Stworzenie warunkow do wypoczynku i rekreacji

Zadanie 4.5.1 Rozbudowa, modernizacja i wyposazenie bazy sportowej i rekreacyjnej i
wyposazenie jej

Zadanie 4.5.2 Budowa i modernizacja Sciezek zdrowia i sitowni zewnetrznych

Zadanie 4.5.3 Budowa, modernizacja i doposazenie placow zabaw, boisk sportowych i innych

terendw rekreacyjnych

Cel strategiczny 5. Podniesienie jakosci ustug publicznych oraz dziatan promocyjnych

Cel operacyjny 5.1. Modernizacja i rozbudowa bazy informatycznej w instytucjach publicznych

Zadanie 5.1.1 Rozwdj e-ustug Swiadczonych przez Urzgd Gminy Luban, jednostki organizacyjne
gminy i instytucje kultury

Zadanie 5.1.2 Modernizacja sieci komputerowej i internetowej oraz zakup nowoczesnego sprzetu

i wyposazenia w Urzedzie Gminy Luban, jednostkach organizacyjnych gminy,
placéwkach oswiatowych i instytucjach kultury

Zadanie 5.1.3 Podnoszenie kwalifikacji kadry pracujacej w Urzedzie Gminy oraz w jednostkach
organizacyjnych gminy, placowkach oswiatowych i instytucjach kultury

Cel operacyjny 5.2. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci dziatan zwigzanych z promocjg Gminy Luban

Zadanie 5.2.1 Wdrozenie nowoczesnej i prostej w nawigacji strony internetowej Gminy Luban
oraz BIP

Zadanie 5.2.2 Wykorzystywanie nowych technologii i narzedzi marketingowych

Zadanie 5.2.3 Promowanie sportu i rekreacji

Zadanie 5.2.4 Zwiekszenie aktywnosci szkot i instytucji kultury w promowaniu swojej dziatalnosci

Cel operacyjny 5.3. Rozwaj ustug spotecznych wysokiej jakosci, skutkujacy poprawg ich dostepnosci

Zadanie 5.3.1 Podnoszenie standarddéw obstugi klientéw pomocy spotecznej

Zadanie 5.3.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury stuzacej seniorom

Zadanie 5.3.3 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury opieki spotecznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez Urzad Gminy Luban

Analizujgc przedstawione zestawienie celdw strategicznych Gminy Lubai mozna przyjaé,
ze strategia rozwoju gminy jest kompleksowa i zrbwnowazona, obejmujgc szeroki wachlarz
dziatan  ukierunkowanych na rozwdj spoteczny, gospodarczy, S$rodowiskowy
oraz infrastrukturalny. Jej fundamentem jest horyzontalny cel zréwnowazonego rozwoju
gminy oraz efektywnego zarzadzania zasobami publicznymi. W strategii uwzgledniono
zaréwno potrzeby mieszkancéw, jak i lokalnych przedsiebiorcow, ktadgc nacisk na zwiekszenie
zaangazowania spofecznosci lokalnej oraz promocje kultury i tozsamosci regionalne;j.
Wsparcie dla inicjatyw obywatelskich, organizacji pozarzagdowych oraz lokalnych twdrcow
Swiadczy o dazeniu do aktywizacji spotecznej i kulturalnej gminy.

Kluczowym aspektem strategii jest rowniez nacisk na rozwdéj gospodarczy, w tym
promowanie ekologicznego rolnictwa oraz wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcow poprzez
doradztwo i pozyskiwanie funduszy. Zachowanie srodowiska naturalnego oraz dziatania

na rzecz efektywnosci energetycznej wskazujg na silne zaangazowanie w kwestie ekologiczne.
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Wdrozenie rozwigzan zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowg, poprawg jakosci odpaddéw
i rewitalizacjg obszaréw wiejskich dodatkowo podkreslajg zréwnowazony charakter dziatan.
Strategia rozwoju Gminy Lubaid wyznacza ambitne i szeroko zakrojone cele, ktore
obejmujg wszystkie kluczowe aspekty funkcjonowania lokalnej spotecznosci. Dtugoterminowe
cele strategiczne, takie jak rozwdj potencjatu spotecznego, poprawa konkurencyjnosci
gospodarczej, ochrona srodowiska oraz modernizacja infrastruktury, odpowiadajg
na najwazniejsze potrzeby gminy. Znaczacy nacisk potozony na rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej, modernizacje drég, poprawe warunkéw komunikacyjnych oraz
wsparcie dla dziatan na rzecz rekreacji i wypoczynku, sSwiadczy o priorytecie, jakim jest
podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw. Kluczowg role w realizacji strategii odegrajg réwniez
inwestycje w technologie informacyjne oraz poprawa jakosci ustug publicznych, co moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci zarzadzania gming i jej dalszego rozwoju

w perspektywie do 2035 roku.
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7. Zbieznos¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami
strategicznymi

Cele zawarte w ,Strategii Rozwoju Gminy Lubani na lata 2025-2035" sg Scisle powigzane
i zgodne z priorytetami okreslonymi w strategicznych dokumentach o szerszym zasiegu,
zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Ta harmonizacja jest kluczowa,
poniewaz zapewnia lepsze mozliwosci uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych,
w szczegolnosci funduszy europejskich dostepnych w ramach perspektywy finansowej
na lata 2021-2027 oraz kolejnych. Dostosowanie lokalnych priorytetéw do wytycznych
wyzszego rzedu pozwala na bardziej efektywne ukierunkowanie dziatan rozwojowych gminy,
co zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu w realizacji projektéow. Dzieki temu mozliwe
jest nie tylko skuteczniejsze wdrazanie zamierzonych inicjatyw, ale rdwniez przyspieszenie
proceséw rozwojowych, co przektada sie na realne korzysci dla spofecznosci lokalnej
i gospodarki gminy.

Wspomniane fundusze europejskie sg przyznawane przede wszystkim na projekty, ktore
wpisujg sie w ogodlnoeuropejskie i krajowe priorytety rozwojowe, takie jak ochrona
srodowiska, cyfryzacja, rozwdj infrastruktury czy zrdwnowazony rozwdj. Kiedy strategia gminy
jest zgodna z tymi wytycznymi, gmina ma wieksze szanse na skuteczne aplikowanie o te srodki,
co pozwala realizowac ambitne projekty bez nadmiernego obcigzania budzetu lokalnego.

Ponadto, taka zbieznos¢ sprawia, ze dziatania gminy wpisujg sie w szerszy kontekst
regionalny i krajowy, co sprzyja lepszej wspotpracy z innymi jednostkami samorzagdowymi,
organizacjami pozarzgdowymi i sektorem prywatnym. To z kolei przyspiesza wdrazanie
inicjatyw oraz utatwia osigganie trwatych, dtugofalowych efektéw. Ostatecznie, zbieznos$é
strategiczna zwieksza konkurencyjno$¢ gminy na tle innych jednostek i pozytywnie wptywa
na jej rozwoj gospodarczy oraz spoteczny.

W procesie analizy zgodnosci celéw brano pod uwage strategiczne dokumenty
opracowane na szczeblu miedzynarodowym, krajowym oraz regionalnym:

° Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci),
° Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

° Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
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° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
° Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030,

° Strategia Rozwoju Powiatu Lubanskiego do roku 2030.

Tabela 3. Zbiezno$¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami strategicznymi

Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 1. Rozwadj potencjatu spotecznego i kultury

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki e ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

spéjnosci 2021-2027 w Polsce (cele e ,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

polityki sp6jnosci) e ,Umoiliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkow transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego e Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci

rozwoju 2030 oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami

e Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wigczeniu

spotecznemu
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Spdéjnos¢ spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug Swiadczonych
2030r.) w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

e Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju W  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym
i przestrzennym

e Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwéj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych

2030 gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

e 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa e Cel strategiczny 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu
Dolnoslgskiego 2030 ludzkiego i spotecznego
Strategia Rozwoju Powiatu Lubanskiego e Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci $wiadczenia ustug
do roku 2030 w sferze spotecznej, zdrowia i edukacji
Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety
Cel strategiczny 2. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i rolnictwa
Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki e ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele promowaniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
polityki spdjnosci) gospodarczej” (CP1)
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e  Lepiej potagczona Europa” (CP3)

Agenda na rzecz zrwnowazonego
rozwoju 2030

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zZrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wiaczeniu
spotecznemu

e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji
i produkcji

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

e Obszar: Reindustrializacja: Wzrost zdolnosci polskiego
przemystu do sprostania globalnej konkurencji

e Obszar: Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych

e Obszar: Mate i s$rednie przedsiebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspdtpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

e Obszar: Spdéjnosc spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

e Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w diuiszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkow krajowych

e Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

e 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030

e Cel strategiczny 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego
potencjatu regionu

e Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych

Strategia Rozwoju Powiatu Lubanskiego
do roku 2030

e Cel strategiczny 2. Wspieranie aktywnosci gospodarczej,
w tym rozwdj turystyki, promocja powiatu

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 3. Zachowanie srodowiska

naturalnego, w kierunku ekologicznej gminy

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050

W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)
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Agenda na rzecz zrwnowazonego
rozwoju 2030

e Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkow sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 13: Podjgé¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

e Cel 15: Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowacé zrownowazone
uzytkowanie ekosystemoéw lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie,
powstrzymywaé i odwracaé proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Obszar: Rozwoj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriéw; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

o 1.4, Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030

e Cel strategiczny 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow
i ochrona walorow $rodowiska naturalnego i dziedzictwa
kulturowego

Strategia Rozwoju Powiatu Lubanskiego
do roku 2030

e Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 4. Rozwoéj infrastruktury te

chnicznej i spotecznej

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

e ,Lepiej potaczona Europa” (CP3)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zZrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow; Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

o 14 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych
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1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréow

3.2 Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2030

Cel strategiczny 5. Wzmocnienie przestrzennej spojnosci
regionu

Strategia Rozwoju Powiatu Lubarskiego
do roku 2030

Cel strategiczny 4. Wielofunkcyjny rozwdj przestrzeni, w tym
obszaréw wiejskich oraz infrastruktury

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 5. Podniesienie jakosci ustug publicznych oraz dziatan promocyjnych

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki
spodjnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

»Europa blizsza obywatelom” (CP5)

»2Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 12: Zapewni¢ wzorce
i produkcji

Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wtgczeniu
spotecznemu

Cel 17: Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywi¢ globalne
partnerstwo na rzecz zrGwnowazonego rozwoju

zrbwnowazonej konsumpcji

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do
2030r.)

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcéw;
Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe

Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zréwnowazone finanse publiczne
Obszar:  Efektywnos¢  wykorzystania  srodkéw  UE:

Wykorzystanie srodkéw z budzetu UE w sposéb przektadajgcy
sie na trwate efekty rozwojowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng
obszaréw
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji

na rzecz zarzgdzania rozwojem
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3.2 Wzmacnianie wspédtpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym,  regionalnym
i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030

Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych

Cel strategiczny 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Strategia Rozwoju Powiatu Lubarnskiego
do roku 2030

Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne

Zrédto: opracowanie wtasne
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i Luai

8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Luban

Rozdziat powstat przy wykorzystaniu informacji zawartych w , Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Luban”, Zatgcznik nr 1 do Uchwaty
nr XIV/75/2019 Rady Gminy Luban z dnia 26 lipca 2019 r. — ujednolicona forma zatacznika
nr 1 do uchwaty nr XV/124/2016 Rady Gminy Luban z dnia 22.04.2016 r. w sprawie uchwalenia
zmiany ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Luban”
zmienionego uchwatami: nr XXXI1/260/2017 z dnia 30 listopada 2017 r., nr XXXVI11/303/2018
z dnia 7 czerwca 2018 r., nr XLI/318/2018 z dnia 7 wrzeénia 2018 r.

Mapa 2. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego Gminy Luban

STUDIUM T

ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
GMINY LUBAN

Skala 1: 10 000 =0 &3
UWARUNKOWANIA ZAGOSPODAROWANIA .
PRZESTRZENNEGO -

Zataczni e 22 o, .

Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Lubar. Materiat
pogladowy, oryginaty map dostepne sg w Urzedzie Gminy Luban

W tym miejscu mozna zaznaczyé, ze przyjete w ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Luban” rozwigzania majg na celu realizacje celéw
zroOwnowazonego rozwoju poprzez przestrzeganie zasad, takich jak kreowanie nowej
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zabudowy zgodnej z charakterem i stylem danej miejscowosci, lokalizowanie zabudowy
w obszarach juz zagospodarowanych oraz wzdtuz kluczowych ciggdw komunikacyjnych,
tworzenie lokalnych centréw wsi poprzez modernizacje infrastruktury i rozwdj ustug
dla mieszkancéw i turystéw, racjonalne wykorzystanie terendéw atrakcyjnych ustugowo-
produkcyjnie oraz turystycznie, wspieranie agroturystyki i turystyki wiejskiej, poprawe

standardu infrastruktury technicznej oraz skanalizowanie i zwodociggowanie gminy.

Mapa 3. Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Luban

'STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW . £TP R > = 7 T z N

ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO.
GMINY LUBAN i
Skala 1: 10000

KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO
Zaacan 28 03 ey -

‘GMINA GRYFOW SLASKI

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Luban. Materiat
pogladowy, oryginaty map dostepne sg w Urzedzie Gminy Luban

Przyjecie rozwigzan dotyczacych kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Luban jest wynikiem dogtebnej analizy uwarunkowan przyrodniczych, kulturowych,
spoteczno-gospodarczych i infrastrukturalnych, w tym takich czynnikéw jak usytuowanie przy
drodze krajowej nr 30, potozenie nad rzekg Kwisg, wystepowanie udokumentowanych zt6z
kopalin, niska lesistos¢ gminy, warunki i jakos¢ zycia mieszkancéw, dotychczasowe wtadanie
i zainwestowanie terenu, mozliwosci rozwoju gminy oraz stan systemoéw infrastruktury

technicznej i komunikacyjnej.
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Przyjety przez gmine model struktury funkcjonalno-przestrzennej pokrywa sie
z zatozeniami studium, w ktérym wskazano kilka rodzajow zagospodarowania terendw,
okreslajgc ich wiodacg funkcje i kierunek zagospodarowania. Podstawowe kierunki

zagospodarowania:

° rozwdj budownictwa mieszkaniowego,

° rozwdj funkcji agroturystycznej i turystyki wiejskiej w wiekszosci jednostek wiejskich
gminy,

. rozwdj dziatalnosci rolniczej,

° rozwdj dziatalnosci pozarolniczej,

° rozwdj dziatalnosci gospodarczej na terenach inwestycyjnych wyznaczonych pod strefe

ekonomiczng (w Henrykowie Lubanskim, Pisarzowicach i Jatowcu).
Uzupetniajace kierunki zagospodarowania:

° utrzymanie estetyki i kompozycji przestrzennej wsi,

° uzbrojenie terendw zabudowanych oraz przeznaczonych pod zabudowe w urzadzenia
infrastruktury technicznej (wodociagi, przydomowe oczyszczalnie sciekdw (nie wyklucza
sie budowy kanalizacji), sie¢ elektroenergetyczna),

° budowa lub rozbudowa systemu komunikacyjnego,

° racjonalne wykorzystanie waloréow przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych
poprzez preferowanie zagospodarowania turystycznego i wypoczynkowego,

° ochrona dziedzictwa kulturowego, stuzgca utrwalaniu tozsamosci gminy i utrzymaniu
gtownych elementéw jego struktury funkcjonalno-przestrzennej,

° wyeksponowanie funkcji rolnej gminy jako gtdwnej, poprzez odbudowe i rozbudowe
bazy produkcji i przetwdrstwa rolnego,

° ograniczenie lokalizacji inwestycji moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko.
Jednoczesnie wskazano, ze kluczowe zadania ponadlokalne istotne dla rozwoju gminy

obejmuja realizacje sprawnego systemu powigzan drogowych w potudniowo-zachodniej

czesci wojewddztwa poprzez budowe lub modernizacje drog (Zgorzelec/Gorlitz — Luban —

Jelenia Goéra), wykorzystanie istniejgcych oraz zawieszonych linii kolejowych jako elementu

aktywizacji turystycznej (Postulowana Kolejowa Petla Izerska), przebudowe drég o znaczeniu

krajowym i regionalnym (DW 296), rozbudowe i modernizacje sieci elektroenergetyczne;j

relacji Mikutowa — Swiebodzice oraz budowe dwutorowej linii 400 kV na tej trasie,
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modernizacje linii 400 kV relacji Mikutowa — Czarna — Joachiméw, instalacje przesuwnikéw
fazowych na linii Mikutowa — Hangenwerder wraz z wymiang przewoddw roboczych
na wysokotemperaturowe, budowe nowej stacji transformatorowej Luban Wschaod, realizacje
zadan z zakresu lokalnej ochrony przeciwpowodziowej i melioracji wodnych, ksztattowanie
sieci korytarzy ekologicznych, ochrone i wzmocnienie roli dolin rzecznych jako korytarzy
ekologicznych oraz budowe, rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacji w aglomeracjach
zgodnie z KPOSK, w tym w priorytetowych aglomeracjach wyznaczonych na Dolnym Slgsku.

Na bazie uwarunkowan fizjograficznych, dotychczasowego zagospodarowania terenu
oraz zadan zawartych w dokumentach wewnetrznych i zewnetrznych, na terenie gminy Luban
strategicznie wyznaczono rdzine przeznaczenia terendw, w tym: istniejgca zabudowe
mieszkaniowg (MN1), tereny rozwoju zabudowy mieszkaniowej (MN2), zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej (MNU), ustug publicznych, komercyjnych i kultury (U), ustug
turystycznych (UT), ustug sportowych (US), rozwoju zabudowy przemystowo-ustugowej (PU),
zabudowy przemystowej (P), preferowane do eksploatacji kopalin (PE), obszary z urzgdzeniami
wytwarzajacymi energie z OZE o mocy przekraczajacej 100 kW (BG, EF, EW), tereny
infrastruktury technicznej (UW, K, O), cmentarze (ZC1), tereny do rozbudowy cmentarza (ZC2),
zielen parkowa (ZP) oraz tereny rolnicze (R).

Rozwigzywanie probleméw zwigzanych =z infrastrukturg techniczng przyczyni
sie do stworzenia dogodnych warunkéw do osiedlania sie oraz podniesienia komfortu zycia
mieszkancdw gminy Luban, jednoczesnie stajgc sie kluczowym czynnikiem wspierajgcym
inwestycje i przedsiewziecia biznesowe. Wzrost zainteresowania inwestoréw
i przedsiebiorcéw bedzie sprzyjat rozwojowi gospodarczemu gminy, jednak jego realizacja jest
$cisle uzalezniona od wdrozenia zatozen zawartych w dokumentach dotyczacych
zagospodarowania przestrzennego. Brak stosowania sie do zasad okreslonych
we wspomnianych dokumentach mégtby prowadzi¢ do chaosu i zaburzenia tadu
przestrzennego. Szansa na peftny rozwdj gminy Luban zostanie wykorzystana poprzez
strategiczne idtugookresowe planowanie, poniewaz dziatania dorazne nie przynoszg

oczekiwanych efektow.

78
Urzad Gminy Luban



Strategia Rozwoju Gminy Lubai ma lata 2025-2035

9. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewoddztwa dolnoslgskiego wrazz zakresem
planowanych dziatan

Obszar strategicznej interwencji to wyznaczony w planie, strategii rozwoju region
o specyficznych powigzaniach funkcjonalnych lub wyrdzniajgcych sie warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, ktére moga ogranicza¢ jego rozwdj lub stanowié
niewykorzystany potencjat. W takich miejscach kierowana jest interwencja publiczna,
obejmujgca inwestycje, takie jak projekty gospodarcze, infrastrukturalne lub dziatania narzecz
rozwoju kapitatu ludzkiego, finansowane z réznych Zrédet. Innymi stowy, jest to obszar
wymagajacy wsparcia w celu przeciwdziatania degradacji lub miejsce, gdzie inwestycje moga
generowac korzystne efekty dla catego regionu, na przyktad dzieki wysokiej jakosci kapitatu
kreatywnego.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030) okreslono
cel nadrzedny, ktérym jest harmonijny rozwdj regionu i wysoka jako$é zycia dolnoslgskiej
spotecznosci. Do tak sformutowanego celu przyporzagdkowano pie¢ celéw strategicznych:
efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu; poprawa jakosci i dostepnosci
ustug publicznych; wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego;
odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw i ochrona waloréw s$rodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego; wzmocnienie przestrzennej spdéjnosci regionu. Za realizacje
wskazanych celdéw strategicznych odpowiedzialne bedg zdywersyfikowane inicjatywy, ktore
przyjety forme 94 zadan strategicznych.

Odnoszac sie do kierunkdw strategicznej interwencji, okre$lono ich 6 na poziomie
horyzontalnym, dotyczg one: zwiekszenia bezpieczenstwa zdrowotnego, doskonalenia ustug
edukacyjnych, ksztattowania postaw obywatelskich, rozwoju potencjatu komunikacyjnego,
wykorzystania potencjatu srodowiska i jego ochrony (turystyka i ochrona dziedzictwa
kulturowego) oraz wzmocnienia rozwoju regionalnych i subregionalnych osrodkéw miejskich.

W nawigzaniu do ujecia terytorialnego okreslono 6 obszaréw interwencji, ktéorym
przyporzgdkowane sg dostosowane do ich specyfiki przedsiewziecia strategiczne, grupy zadan
strategicznych. Obszary wspomnianej interwencji w wojewddzkim ujeciu terytorialnym:

Wroctawski Obszar Funkcjonalny, Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny, Jeleniogorski
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Obszar Funkcjonalny, Watbrzyski Obszar Funkcjonalny, Gorski i Przygraniczny Obszar
Funkcjonalny, Obszary poza miejskimi obszarami funkcjonalnymi — obszary peryferyjne.

W kontekscie diugofalowego rozwoju Gminy Luban znaczenia moze mieé obszar
interwencji: Obszary poza miejskimi obszarami funkcjonalnymi — obszary peryferyjne. Do
kazdego z obszardow interwencji w strategii wojewddzkiej przyporzadkowano cele operacyjne,
odpowiadajgce celom strategicznym strategii wojewddzkiej i nadano im odpowiednie rangi
dotyczace istotnosci realizacji.

Cele operacyjne dotyczace bezposrednio lub posrednio Gminy Luban w nawigzaniu
do wskazanego powyzej Obszaru Funkcjonalnego: Wspieranie endogenicznych potencjatéow
gospodarczych subregiondéw; Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
miejskich i wiejskich; Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej;
Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych; Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéow
pracy.

W strategii regionalnej doprecyzowano, ze konsekwencjg wyznaczenia Obszaréw
Strategicznej Interwencji (OSI) bedzie terytorialne podejscie do Programéw Operacyjnych
realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslagskiego. W  konsekwencji
dtugookresowego wymiaru SRWD 2030 proces implementacji bedzie obejmowat ewaluacje
zakresu przestrzennego OSI.

Ponadto pogladowo zamieszczone zostaty mapy obszaréw funkcjonalnych dotyczace
Gminy Luban zawarte w ,Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
dolnoslgskiego”.

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg kluczowe dla rozwoju Gminy Luban, poniewaz
pozwalajg na skoncentrowanie dziatan rozwojowych i inwestycji w tych sektorach, ktdre maja
najwiekszy potencjat przeksztatcenia gminy w dynamiczny i zrdwnowazony osrodek. Dzieki
precyzyjnej identyfikacji probleméw i wyzwan, OSI umozliwiajg skuteczne wykorzystanie
dostepnych zasobdéw, w tym srodkdw unijnych i krajowych, w sposdb, ktéry odpowiada
lokalnym potrzebom i priorytetom. Obszary te mogg dotyczyé na przyktad rewitalizacji
zaniedbanych czesci gminy, wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, modernizacji
infrastruktury czy ochrony srodowiska, co w efekcie przyczynia sie do poprawy jakosci zycia

mieszkancow.
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Mapa 4. Zasieg Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego i strefy gorskiej
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rodto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego

Mapa 5. Granice Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoélaskiego
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Poprzez skupienie sie na kluczowych kwestiach, OSI pomagajg w redukcji nieréwnosci

spotecznych i gospodarczych, promujgc zréwnowazony rozwdj i budowanie konkurencyjnosci

gminy. W dtuzszej perspektywie OSI przyciggajg inwestoréw, zwiekszajg atrakcyjnosc

turystyczng regionu i sprzyjajg powstawaniu nowych miejsc pracy, co jest fundamentem

trwatego rozwoju Gminy Luban.

Mapa 6. Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo

:
£
:
k3
i3

0 5 10 ZON!M-
[T W)

IRT MW

- strefy ABC netrony uzdrosskowey

[ cbszryumpelnisjsee

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego
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10. Uwarunkowania wodne oraz zwigzane ze zmianami klimatu

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t. j. Dz.U. z 2021 r., poz.
624 ze zm.), Strategia Rozwoju Gminy Luban na lata 2025-2035 uwzglednia m.in. ustalenia

dokumentéw planistycznych, o ktédrych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj.:

° plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
° plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
° plan przeciwdziatania skutkom suszy.

W ostatnich dekadach zmiany klimatu, takie jak wzrost temperatur i czestsze zjawiska
ekstremalne, zaczety stanowié istotne zagrozenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego,
w tym réwniez w Polsce. Aby ograniczyé skutki tego procesu, opracowano strategie
adaptacyjne, takie jak Strategiczny Plan Adaptacji (SPA2020), ktéry wskazuje dziatania
w sektorach szczegdlnie wrazliwych, takich jak gospodarka wodna, rolnictwo, lesnictwo
czy zdrowie.

Najwiekszym wyzwaniem w kontekscie Gminy Luban jest gospodarka wodna, gdzie
ulewy mogg powodowac lokalne powodzie z powodu niewydolnosci urzadzen melioracyjnych.
Konieczne jest ich regularne utrzymanie, by minimalizowa¢ skutki takich zdarzen.

Zmiany klimatyczne, takie jak fale upatdw, wptywajg negatywnie na zdrowie
mieszkancdw, szczegdlnie dzieci i seniordw, oraz na rolnictwo, prowadzac do susz i obnizania
sie poziomu wdd gruntowych. Dtugotrwate susze ostabiajg biordznorodnos¢, powodujac zanik
matych zbiornikéw wodnych i siedlisk. W celu przeciwdziatania skutkom suszy powstat
Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS), obejmujgcy m.in. budowe nowych urzadzen
wodnych i zwiekszanie retencji.

Wzrost temperatury przyspiesza réwniez procesy eutrofizacji wéd, co wymaga
ograniczenia sptywu biogendéw z pdl uprawnych poprzez promocje rolnictwa ekologicznego.
Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak burze czy pozary laséw, zwiekszajg ryzyko dla zycia
i zdrowia ludzi. W dziataniach ochronnych wspierajg Panstwowa i Ochotnicza Straz Pozarna,
ktore sg dobrze wyposazone w specjalistyczny sprzet.

Skuteczna adaptacja do zmian klimatu wymaga takie edukacji spoteczeristwa,

by zwiekszyé swiadomos$é zagrozen i wzmocni¢ zdolno$¢ do reagowania na nie. Edukacja
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formalna i pozaformalna majg kluczowe znaczenie dla budowania wiedzy o wptywie zmian
klimatycznych na zycie spoteczno-gospodarcze i srodowisko naturalne.

Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego Gminy Luban obejmuje zagrozenia naturalne,
cywilizacyjne (np. naruszenie infrastruktury krytycznej) oraz zwigzane z bezpieczeristwem
i porzadkiem publicznym. Dokument klasyfikuje zagrozenia wedtug poziomu ryzyka:
wysokiego (np. silny wiatr), Sredniego (np. pozary obiektéw, intensywne zjawiska pogodowe,
awarie infrastruktury, zagrozenia epidemiologiczne) i niskiego (np. powodzie, zamieszki,
zanieczyszczenia wod).

Plan wskazuje potencjat jednostek organizacyjnych do reagowania na zagrozenia oraz
zawiera Plan operacyjny ochrony przed powodzig, majgcy na celu minimalizacje skutkow tego
typu zdarzen. Kluczowym elementem zarzgdzania kryzysowego jest dziatajgcy od 2020 roku
Gminny Zespo6t Zarzgdzania Kryzysowego.

Wjt Gminy Luban zwrdcita sie do Nadzoru Wodnego w Lubaniu z wnioskiem o przeglad
i naprawe watéw przeciwpowodziowych oraz przeprowadzenie prac utrzymaniowych koryt
ciekdéw wodnych w celu zwiekszenia ich przepustowosci. Wizja terenowa przeprowadzona
przez Nadzor nie wykazata uszkodzen obiektow hydrotechnicznych po wezbraniach
spowodowanych intensywnymi opadami w dniach 14-19 wrzes$nia 2024 r.

Nadzor zadeklarowat kontrole techniczng watéw przeciwpowodziowych na rzece Kwisa
i Olszéwka oraz jazu w Radogoszczy zgodnie z przepisami prawa budowlanego. Podzielit
rowniez opinie o konieczno$ci prac utrzymaniowych ciekdw wodnych, wskazujgc
na ograniczenia budzetowe i obowigzek stosowania proekologicznych praktyk zgodnych
z celami srodowiskowymi, co wyklucza catkowite usuwanie namutu z dna ciekdéw.

W zakresie dalszych dziatan poprawiajgcych ochrone przeciwpowodziowg Nadzér
Wodny regularnie zleca usuwanie tam bobrowych i zatoréw oraz corocznie kontroluje stan
techniczny obiektéw hydrotechnicznych.

Obszar Gminy Luban lezy w dorzeczu rzeki Bobru, a najwiekszg rzeka jest Kwisa,
z licznymi doptywami prawobrzeznymi (m.in. Lucigza, Olszowka) i lewobrzeznymi (m.in. Ztoty
Stok, tazek). W pdétnocnej czesci gminy przeptywa Ztoty Potok, a we wschodniej — Struzka
i Rudnica, bedace doptywami rzeki Sowinki. Wszystkie cieki nalezg do zlewni Bobru i majg
swoje zrodta w Pogorzu lzerskim. Dtugos¢ ciekdw nazwanych na terenie gminy wynosi okoto
88 km, a catkowita dtugosc sieci hydrograficznej, wraz z mniejszymi doptywami, to okoto

254 km.
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Rzeka Kwisa, czesciowo uregulowana, zachowuje naturalny charakter w pétnocnej czesci
gminy, gdzie wystepujg starorzecza. Mniejsze potoki, takie jak tazek, Ztoty Stok czy Luciaza,
majg naturalny bieg w swoich dolnych odcinkach. Sie¢ hydrograficzng uzupetniajg rowy
melioracyjne oraz zbiorniki wéd stojgcych, gtdwnie sztucznego pochodzenia, takie jak stawy
hodowlane (np. w Jatowcu), glinianki (np. w Nawojowie tuzyckim) i zalane wyrobiska
kamieniotoméw. Wody powierzchniowe stojgce zajmujg okoto 122 ha, a $rednia wielkos$¢
zbiornika wynosi okoto 4 217 m2.

Gmina Luban potozona jest w granicach 10 jednolitych czesci wéd powierzchniowych
(JCWP): PLRW600020166939, PLRW60001816678, PLRW60004166769, PLRW600017174569,
PLRW60001816853, PLRW60004166699, @ PLRW600041667299, PLRW6000416689,
PLRW600018174549 oraz PLRW600018168679. Gmina potozona jest w granicach
3 jednolitych  czgsci wod  podziemnych  (JCWPd): PLGW640088, PLGW631090
oraz PLGW631091.
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11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz
z zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji (OSI) dla Gminy Luban, ktére majg fakultatywny
charakter, przedstawione zostaty w ujeciu problemowym i odnoszg sie do catego obszaru
gminy. Wskazano trzy gtdwne kierunki dziatania: spoteczeristwo, srodowisko naturalne oraz
infrastrukture techniczng i spoteczng. Ponizsze zatozenia OSl sg nie tylko odpowiedzig
na zdiagnozowane potrzeby, ale takze wskazowka dla dalszych dziatan strategicznych
w perspektywie do 2035 roku.

Obszar spotfeczenstwo obejmuje dziatania skierowane na aktywizacje i integracje
mieszkancow, w szczegdlnosci poprzez wspieranie organizacji pozarzgdowych, modernizacje
bibliotek oraz rozwéj oferty kulturalnej i rekreacyjnej. W szczegdlnosci istotne jest
promowanie tozsamosci lokalnej i regionalnej poprzez organizacje wydarzen kulturalnych oraz
integracje spoteczng senioréw. Wtadze gminy stawiajg rowniez na edukacje i zaangazowanie
dzieci i mtodziezy poprzez konkursy, zajecia pozalekcyjne oraz poprawe funkcjonowania
Swietlic szkolnych, co ma wspieraé rozwdj spotecznosci lokalnej.

W ramach obszaru dotyczgcego sSrodowiska naturalnego dziatania skierowane
sg na poprawe gospodarki odpadami, edukacje ekologiczng oraz rozwdj infrastruktury wodno-
Sciekowej. Inwestycje obejmujg m.in. budowe oczyszczalni $ciekdw, modernizacje
sieci wodociggowej oraz likwidacje dzikich wysypisk $mieci. Dziatania te sg niezbedne
do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju gminy, zarowno pod wzgledem ochrony
Srodowiska, jak i podniesienia jakosci zycia mieszkaricdw. Kluczowe jest rowniez wspieranie
budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw oraz edukacja ekologiczna, ktéra obejmuje
wszystkie grupy wiekowe.

Wiadze gminy priorytetowo traktujg rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, budowe
Sciezek rowerowych, chodnikéw i parkingdw oraz modernizacje drég gminnych. Dziatania
te majg na celu zwiekszenie mobilnosci mieszkanncdw oraz poprawe ich codziennego
komfortu. Ponadto, istotnym aspektem jest rozwdj bazy oswiatowej i kulturalnej, w tym
modernizacja placéwek oswiatowych, Swietlic wiejskich i obiektéw zabytkowych.
W kontekscie infrastruktury spotecznej kluczowe jest zapewnienie lepszej dostepnosci

budynkdw dla osdb niepetnosprawnych oraz rozbudowa zaplecza sportowego i rekreacyjnego.
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Podziat OSI w ujeciu problemowym na te trzy kierunki dziatan pozwala na precyzyjne
wyznaczenie priorytetéw i efektywng alokacje zasobdéw. Dzieki temu Gmina Luban ma szanse
na realizacje zréwnowazonego rozwoju, odpowiadajac jednoczesnie na lokalne potrzeby

i globalne wyzwania.

Tabela 4. OSI Gminy Luban w ujeciu problemowym

0OSI Gminy Luban w ujeciu problemowym

Spoteczenstwo

Srodowisko naturalne

Infrastruktura techniczna
i spoteczna

Wspieranie organizacji
pozarzgdowych promujacych
gmine.

Doposazenie i modernizacja
bibliotek gminnych.
Aktywizacja mieszkancow
sotectw do uczestniczenia w
dziataniach z zakresu kultury.
Organizowanie tematycznych
konkurséw i imprez
miedzyszkolnych, zaje¢
pozalekcyjnych aktywizujgcych
dzieci i miodziez.

Rozwdj oferty
zagospodarowania czasu
wolnego dla wszystkich grup
wiekowych z uwzglednieniem
seniorow.

Poprawa funkcjonowania
Swietlic szkolnych, w celu
umozliwienia mieszkaricom
podjecie aktywnosci
zawodowej i spotecznej.
Organizacja wydarzen i imprez
kulturalnych, uroczystosci

i konferencji majgcych na celu
kultywowanie i
upowszechnianie historii
gminy oraz tozsamosci i
kultury lokalnej i regionalne;j.
Wspieranie dziatalnosci
organizacji zrzeszajgcych
twércow ludowych, zespotéw
folklorystycznych, grup
artystycznych, KGW, OSP

i innych organizacji
pozarzgdowych.

Aktywizacja i integracja
spoteczna senioréw poprzez
wtgczanie ich w zycie
spoteczne samorzadu.

Poprawa jakosci gospodarki
odpadami.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow, w
tym wymiana i modernizacja
oswietlenia w budynkach
nalezacych do Gminy

na oswietlenie
energooszczedne.
Rewitalizacja obszaréw
wiejskich.

Edukacja ekologiczna
mieszkancéw z kazdej z grup
wiekowych na temat segregacji
odpadéw, recyklingu i ochrony
srodowiska.

Likwidacja istniejgcych dzikich
wysypisk $mieci i wdrozenie
dziata prewencyjnych.
Budowa i rozbudowa sieci
kanalizacyjne;j.

Budowa i modernizacja
oczyszczalni Sciekow.
Modernizacja i rozbudowa
sieci wodociggowej.
Zabezpieczenie mieszkancow
Gminy Luban w zasoby wody
poprzez rozbudowe ujec
wodnych o dodatkowe studnie
gtebinowe oraz budowe
zbiornikéw na wode pitng
Wspieranie budowy
przydomowych oczyszczalni
Sciekow alternatywnego
systemu neutralizacji Sciekdw
wytwarzanych w gminie.

Budowa i przebudowa drog
gminnych i wewnetrznych,
dojazddw do gruntow rolnych
o nawierzchni szutrowe;j

na asfaltowe.

Budowa Sciezek rowerowych,
pieszych i konnych.

Budowa chodnikéw wzdtuz
drog gminnych i wewnetrznych
Budowa ciggow
komunikacyjnych i miejsc
parkingowych.

Montaz energooszczednego
oSwietlenia przy drogach
publicznych i wewnetrznych.
Dziatania lobbingowe na rzecz
przebudowy drég
powiatowych i wojewddzkich.
Budowa, modernizacja i
termomodernizacja sSwietlic
wiejskich i ich wyposazenie.
Modernizacja i
termomodernizacja remiz OSP
i ich wyposazenie w celu
zapewnienia gotowosci
bojowej jednostkom z terenu
Gminy Luban.

Budowa, modernizacja,
termomodernizacja

i wyposazenie gminnych
placéwek oswiatowych.
Modernizacja i wyposazenie
budynku Urzedu Gminy Luban.
Budowa miejsc postojowych

i podejsc dla oséb
niepetnosprawnych do
budynkow uzytecznosci
publiczne;j.

Remont, modernizacja i
termomodernizacja obiektow
zabytkowych na terenie gminy.

Urzad Gminy Luban

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Luban
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12. System realizacji strategii

Monitorowanie oraz ocena dokumentu strategicznego stanowig fundamentalne
narzedzia wspierajgce proces decyzyjny w zakresie rozwoju lokalnego. Te mechanizmy
zapewniajg dostep do kluczowych informacji, ktére pozwalajg ocenic, czy realizacja strategii
przebiega zgodnie z zatozonymi planami oraz czy osigga zamierzone cele. Dzieki nim mozna
takze szybko zidentyfikowaé koniecznos¢ wprowadzenia zmian w celach lub dziataniach,
jesli dotychczasowe dziatania nie przynosza oczekiwanych rezultatéw. Ocenianie postepéw
w realizacji kluczowych zatozen strategicznych jest zatem kluczowym elementem weryfikacji
skutecznosci catej strategii.

W ramach wyznaczonych celéw sprecyzowano kierunki dziatan oraz konkretne zadania,
ktére majg by¢ realizowane przez gmine. Stata obserwacja postepow w realizacji tych celéw
umozliwia biezgce reagowanie i wdrazanie ewentualnych dziatan korygujacych. Proces
ten przewiduje regularne pomiary wskaznikéw, ktére bedg prowadzone co dwa lata,
poczgwszy od roku 2027. Raporty z ewaluacji bedg zintegrowane z corocznym obowigzkiem
gminy dotyczacym opracowania i przedtozenia raportu o stanie gminy do 31 maja kazdego
roku, zgodnie z zapisami ustawy o samorzgdzie gminnym.

Odpowiedzialno$¢ za realizacje strategii spoczywa na Wdjcie, natomiast wykonanie
poszczegdlnych zadan delegowane jest do odpowiednich wydziatéw Urzedu Gminy
oraz innych jednostek organizacyjnych gminy, ktére dysponujg kompetencjami do realizacji
okreslonych dziatann. Operacyjny plan wdrazania strategii precyzyjnie okresla, ktéry podmiot
odpowiada za wykonanie danego zadania, jakie inne jednostki biorg udziat w jego realizacji
oraz kto bedzie monitorowaé postepy w jego wdrazaniu (patrz: Tabel 6).

Monitorowanie i ocena dokumentu strategicznego sg nie tylko kluczowe dla biezgcego
zarzadzania rozwojem gminy, ale takze stanowig fundament dla dtugoterminowego
planowania i prognozowania. Dzieki systematycznemu zbieraniu i analizowaniu danych, gmina
moze zyskaé¢ wglad w zmieniajgce sie potrzeby mieszkanicow oraz dynamicznie rozwijajgce
sie otoczenie spoteczno-gospodarcze. Taki proces pozwala na elastyczne dostosowywanie
dziatan do aktualnych wyzwan i trendéw, co w konsekwencji przyczynia sie do zwiekszenia
efektywnosci podejmowanych inicjatyw. Dodatkowo, transparentno$¢ w zakresie

monitorowania i raportowania wynikdw moze wzmocni¢ zaufanie mieszkancéow do witadz
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lokalnych, co jest istotne dla budowania aktywnej spotecznos$ci obywatelskiej. Przez
angazowanie roznych interesariuszy w proces ewaluacji, gmina moze tworzyé bardziej
zintegrowane podejscie do rozwoju, ktdre uwzglednia réznorodne perspektywy i potrzeby
lokalnej spotecznosci. W rezultacie, monitorowanie i ocena strategii nie tylko przyczyniajg sie
do lepszego wykorzystania zasobdw, ale réwniez stajg sie narzedziem budowania wspdlnej

wizji przysztosci gminy, co jest kluczowe dla jej dtugofalowego rozwoju i sukcesu.

Tabela 5. Zestawienie wskaznikéw monitorujacych i ewaluacyjnych w przyporzgdkowaniu do poszczegdéinych
celéw strategicznych
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oR =g 382/ 3828|3852 3E% 3B
Liczba osdb objetych Spadek,
wsparciem pomocy GUS 64
spotecznej (0s.), 2022 r.
Udziat oséb korzystajgcych Spadek,
ze Swiadczen spotecznych w GUS 1,3
ludnosci ogotem (%)
Liczba projektéow Wzrost,
przeciwdziatania wykluczeniu | JST -
spotecznemu (szt.)
Cwiczacy w klubach Wzrost,
sportowych (os.) GUS
Liczba projektéow Wozrost,
zrealizowanych przy udziale JST -
NGO (szt.)
Liczba organizacji Wozrost,
pozarzgdowych (NGO) na IST -
mieszkanca
Biblioteki (liczba czytelnikéw) | Wzrost, 318
(0s.) GUS
Liczba oséb uczestniczacych Wozrost, i
w lokalnych imprezach (os.) GUS
Liczba przestepstw ogdtem Spadek,
GUS
Wskaznik salda migracji Wzrost, 3
GUS
Przyrost naturalny Wozrost, 37
GUS
Poziom tozsamosci lokalnej Wzrost, 35
(badania 2024, %) JST
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Liczba mieszkancow gminy Wozrost,
(os.) GUS 6454
Liczba obiektdw objetych Wozrost,
termomodernizacja (ob.) JST i
Liczba instalacji OZE (szt.) Wzrost,

JST i
Lesistosc¢ (%) Wozrost,

IST 22,5
Stopien emisji dwutlenku Spadek,
wegla (t/r) GUS i
Powierzchnia terenow Wzrost,
zielonych (ha) GUS i
Liczba projektéw z zakresu Wozrost,
edukacji ekologicznej (szt.) JST i
Liczba bezrobotnych (os.) Spadek, 116

GUS
Udziat bezrobotnych w liczbie | Spadek,
ludnosci w wieku JST 2,9
produkcyjnym (%)
Wskaznik przedsiebiorczosci Wzrost,
(Podmioty wpisane do GUS 108
REGON na 1000 ludnosci)
Liczba nowych miejsc pracy Wozrost,

GUS i
Podmioty nowo Wzrost,
zarejestrowane w rejestrze GUS 7,88
REGON na 1000 ludnosci
Liczba zgtoszonych ofert Wzrost,
pracy (szt.) GUS -
Powierzchnia terenow Wozrost,
inwestycyjnych (ha) JST i
Liczba turystow (os.) Wzrost,

JST i
Liczba miejsc noclegowych Wzrost,

JST i
Liczba projektéw Wzrost,
promujacych gmine (szt.) JST i
Liczba gospodarstw Wzrost,
agroturystycznych (ob.) JST i
Liczba wejs¢ na strone Wzrost,
internetowa gminy JST i
Jako$¢ gminnej administracji Wozrost, 30
(badania 2024, %) JST
Wartos¢ umow o Wzrost,
dofinansowanie projektéw ze | GUS 7,9
Srodkéw UE (mlin PLN)
Liczba projektéw z zakresu e- | Wzrost,
administracji publicznej (szt.) | JST i
Liczba lekarzy i dentystow Wzrost,
(os.) JST i
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 737
wodociggowej (%), 2022 r. GUS !
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 12
kanalizacyjnej (%), 2022 r. GUS !
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Korzystajacy z instalacji Wzrost, 192
gazowej (%), 2022 r. GUS !
Liczba wydanych pozwolen Wozrost,
na budowe (szt.) JST i
Zasoby mieszkaniowe, Wozrost, 2001
mieszkania (ob.) GUS
Powierzchnia Wzrost,
zrewitalizowanych terendw JST -
(ha)
Powierzchnia gruntow Wozrost, 3199
lesnych (ha), 2022 . GUS
Liczba zrewitalizowanych Wozrost,
obiektéw (ob.) JST i
Dtugos¢ nowych drég (km) Wozrost,

JST i
Dtugos¢ przebudowanych lub | Wzrost,
zmodernizowanych drég (km) | JST i
Liczba projektéw dla uczniéw | Wzrost,
niepetnosprawnych (szt.) JST i
Liczba szkolen Wzrost,
kompetencyjnych dla kadry JST -
nauczycielskiej (szt.)

Zrédto: opracowanie wiasne, GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny, JST — Gmina Luban

Tabela 6. Ramowy plan operacyjny realizacji Strategii Rozwoju Gminy Luban na lata 2025-2035

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zréwnowazony rozwoj Gminy Luban oraz skuteczne zarzgdzanie zasobami publicznymi
Nr zadania Podmiot odpowiedzialny Podmioty uczestniczace Podmiot monitorujgcy
za realizacje w realizacji
Cel strategiczny 1. Rozwadj potencjatu spotecznego i kultury
1.1.1-1.4.5 | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban
Cel strategiczny 2. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i rolnictwa

2.1.1-2.1.3 | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban

Cel strategiczny 3. Zachowanie srodowiska naturalnego, w kierunku ekologicznej gminy
3.1.1-3.2.6 | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban

Cel strategiczny 4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej
4.1.1-45.3 | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban
Cel strategiczny 5. Podniesienie jakosci ustug publicznych oraz dziatan promocyjnych

5.1.1-5.3.3 | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban | Urzad Gminy Luban

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Luban

Dokumenty wykonawcze obejmujg wszelkie plany, strategie oraz programy, ktére gmina
jest zobowigzana realizowaé, a takze te, ktére mogg by¢ wprowadzone w przysztosci jako
opcjonalne. W procesie ich gromadzenia stworzono zestawienie w formie tabeli, ktére
uwzglednia zaréwno aktualnie funkcjonujgce dokumenty, jak i te, ktére majg potencjat
do opracowania w przysztosci. Wprowadzenie tych dokumentéw ma kluczowe znaczenie,
poniewaz wptywa zarowno bezposrednio, jak i posrednio na efektywnos¢ osiggania celdw oraz

zatozen, ktore zostaty okreslone w strategii rozwoju gminy. Ich zastosowanie pozwala
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na lepszg organizacje dziatan, monitorowanie postepéw oraz koordynacje réznych inicjatyw,

co jest niezbedne do skutecznej realizacji zamierzonych celéw. Dokumenty te nie tylko

stanowig ramy dla biezgcego dziatania gminy, ale takze ksztattujg jej dtugofalowe kierunki

rozwoju, wspierajgc proces podejmowania decyzji na wszystkich poziomach zarzadzania

lokalnego.

Tabela 7. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych (obowigzujacych oraz opcjonalnych)

Przyktadowy obszar
tematyczny

Dokument gminny (wykonawczy)

Wytyczne wynikajgce z dziatan
planu operacyjnego

Planowanie przestrzenne

Studium uwarunkowan

i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Luban,
Miejscowe Plany
Zagospodarowania
Przestrzennego,

Gminny Program Rewitalizacji
dla Gminy Luban,

zgodnos¢ zapisow studium

z modelem funkcjonalno-
przestrzennym gminy przyjetym
w strategii,

aktualizacja studium w miare
potrzeb oraz w wyniku zmian
w prowadzonej polityce
przestrzennej,

aktualizacja programu
rewitalizacji, opracowanie
gminnego programu
rewitalizacji

Energetyka

zatozenia do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczna

i paliwa gazowe,

plan zaopatrzenia w ciepfto,
energie elektryczng i paliwa
gazowe,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Gospodarka komunalna

wieloletni plan rozwoju

i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych,

Wieloletni Program
Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy Luban na lata
2021 -2026,

wieloletni plan inwestycyjny,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

realizacja zatozen wieloletniego
planu inwestycyjnego,

Ochrona i opieka nad
zabytkami oraz zarzadzanie
dziedzictwem

Gminny program opieki nad
zabytkami Gminy Luban,

aktualizacja dokumentu

i kontynuacja realizacji
projektow, zadan
uwzglednionych w gminnym
programie opieki nad
zabytkami,

Ochrona srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Gminy Luban,

Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Luban,

Usuwanie azbestu i wyrobéw
zawierajacych azbest z terenu
Gminy Luban,

program matej retenc;ji,

aktualizacja dokumentu

i kontynuacja realizacji
projektéw, zadan
uwzglednionych w planie
gospodarki niskoemisyjnej,
kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
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wynikajgce z zmieniajacej
sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Transport

plany rozwoju sieci drogowej wraz
z planami finansowania w zakresie
drég gminnych,

plan zrébwnowazonej mobilnosci,
plan zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu
zbiorowego,

strategia rozwoju
elektromobilnosci,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne s3 aktualizacje
wynikajace z zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Polityka spoteczna

Strategia rozwigzywania
problemoéw spotecznych Gminy
Luban,

gminny program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony
ofiar przemocy w rodzinie,
Gminny Program Wspierania
Rodziny w Gminie Luban,
Program profilaktyki

i rozwigzywania probleméw
alkoholowych

oraz przeciwdziatania narkomani
w Gminie Luban,

implementacja zatozen
strategii, monitoring

i ewaluacja,

kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,
realizacja przewidzianych

w programie rewitalizacji
projektédw spotecznych,

Rozwdj lokalny

Program wspétpracy Gminy Luban
z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3 Ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie,

plany odnowy miejscowosci,

plan urzgdzeniowo-rolny,
strategia rozwoju kultury,
soteckie strategie rozwoju wsi

realizacja przewidzianych

w programie wspotpracy

z organizacjami pozarzagdowymi
projektow, szersze
wykorzystywanie
endogenicznych potencjatéw
rozwojowych, szersze
angazowanie organizacji
pozarzadowych w realizacje
zadan publicznych,
implementacja oraz biezaca
ewaluacja planow
urzadzeniowo-rolnego

oraz odnowy miejscowosci,
implementacja zatozen
strategii, monitoring

i ewaluacja,

Zarzadzanie kryzysowe

gminny plan zarzadzania
kryzysowego,

implementacja oraz biezgca
kontrola gminnych planow
zarzadzania kryzysowego,

Finanse publiczne

Wieloletnia Prognoza Finansowa
Gminy Luban,
uchwaty budzetowe.

zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Luban
zgodne z przyjetymi w strategii
priorytetowymi celami

oraz zadaniami do realizacji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Luban

Cele rozwojowe Polski, ktéore w zatozeniach Umowy Partnerstwa wskazano

do finansowania z funduszy unijnych 2021-2027 to:
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zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,

ograniczenie emisji zanieczyszczen,

dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju,
wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,

przejscie na gospodarke niskoemisyjna,

zrbwnowazenie systemu energetycznego,

poprawa stabilnos$ci dostaw paliw i energii,

dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju,
zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

wzmocnienie potgczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,

poprawa warunkéw $wiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towardw i pasazerow,
zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju,

poprawa jakosci kapitatu ludzkiego oraz zwiekszenie udziatu kapitatu spotecznego
w rozwoju spofeczno-gospodarczym kraju,

ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego,

zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

poprawa dostepnosci ustug Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Proces wdrazanie strategii roztozony zostat na lata 2022-2030. W tym relatywnie dtugim

okresie czasu nalezy rozpatrywaé nastepujgce zrodta finansowania zadan zapisanych

w strategii:

srodki wtasne gminy,

srodki budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego, tj. wojewddztwa i powiatu,
$rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

$rodki funduszy celowych, w tym Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzki Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Inicjatyw
Wspodlnotowych (EQUAL, LEADER+ oraz INTERREG) oraz Wspélnej Polityki Rolnej,
fundusze w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO),

inne fundusze ze zrédet europejskich, w tym Norweski Mechanizm Finansowy (fundusze

norweskie) i Mechanizm Finansowy EOG,
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srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz fundusze sektora pozarzagdowego (NGO),

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,
np. tarczy antykryzysowych.

W innym ujeciu mozna przyja¢, ze gmina moze finansowac zadania ze swojej strategii

rozwoju poprzez réznorodne Zrddta finansowania. Oto kilka gtéwnych sposobdow, jakie mogg

by¢ wykorzystane:

Podatki i optaty lokalne. Gmina moze pozyskiwaé¢ $rodki finansowe z podatkow
od nieruchomosci, podatkéw od dziatalnosci gospodarczej oraz optat lokalnych, takich
jak optaty za Smieci czy podatki od pojazdéw.

Dotacje i subwencje. Gmina moze otrzymywac dotacje i subwencje finansowe od rzgdu
centralnego lub innych instytucji publicznych na realizacje konkretnych projektéw
lub programéw.

Srodki unijne. W ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, gmina moze
skorzysta¢ z rdéinych programéw i dotacji na rozwdj infrastruktury, edukacji
czy przedsiebiorczosci.

Emisja obligacji i kredyty. Gmina moze pozyskiwa¢ srodki finansowe poprzez emisje
obligacji komunalnych lub zacigganie kredytéw w bankach na cele inwestycyjne.
Przychody z gospodarki komunalnej. Gmina moze czerpa¢ dochody z prowadzenia
wiasnych przedsiebiorstw komunalnych, takich jak wodociagi, kanalizacja, oczyszczalnie
Sciekdw czy odpady komunalne.

Optaty za ustugi i licencje. Optaty za rdznego rodzaju ustugi, takie jak pozwolenia
na budowe, optaty za uzytkowanie wieczyste czy licencje na prowadzenie dziatalnosci.
Inwestycje prywatne. Gmina moze przycigga¢ inwestorow prywatnych do swojego
obszaru, oferujgc korzystne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
co posrednio przynosi przychody z podatkdw od przedsiebiorstw.

Darowizny i sponsorzy. Czasami gmina moze otrzymywaé darowizny

od osdb prywatnych lub firm, ktére chcg wesprzec konkretny projekt czy inicjatywe.
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Fundacje i organizacje pozarzgdowe: Gmina moze wspodtpracowaé z fundacjami
i organizacjami pozarzgdowymi, ktére oferujg granty i dotacje na rézinego rodzaju
projekty spoteczne i kulturalne.

Partnerskie umowy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Mozna
wspotpracowad z innymi gminami, tworzac partnerskie umowy i dzielgc sie kosztami
na realizacje wspdlnych projektow.

Inicjatywy crowdfundingowe: Kampanie crowdfundingowe, ktére pozwalajg
na zbieranie srodkéw od lokalnej spotecznosci na okreslone cele.

Dobrze zarzadzane i zrdinicowane Zrédta finansowania pozwalajg na efektywng

realizacje celdow i zadan zgodnych ze strategig rozwoju.

W ramach procesu wdrazania zatozen strategii przestrzegane bedga nastepujace zasady

wspierajace proces realizacji celéw strategicznych:

zasada koordynacji, zwigzana z tgczeniem dziatari, mechanizméw i instrumentéw
polityki spéjnosci UE, polityki regionalnej panstwa, polityk sektorowych wdrazanych
na poziomie wojewddztwa oraz polityk lokalnych,

zasada subsydiarnosci, bedaca jedng z kluczowych zasad polityki rozwoju, zaktadajaca,
ze planowanie i realizacja interwencji publicznej prowadzone sg na odpowiednim,
mozliwie najnizszym, poziomie zarzgdzania, gwarantujgcym jej najwyzszg efektywnosé,
zasada koncentracji, oznaczajgca skupienie ograniczonych S$rodkdw finansowych
i zasobéw na interwencji w dziatania strategiczne w wybranych dziedzinach
decydujacych o konkurencyjnosci regionu, jak rowniez na wyodrebnionych obszarach,
zasada  partnerstwa, rozumiana jako  wspdtdziatanie, wspétdecydowanie
oraz wspotodpowiedzialno$é srodowisk i instytucji zaangazowanych w proces rozwoju
regionalnego i lokalnego, traktowanych jako partnerzy w procesie formutowania celow
rozwojowych, mechanizmow ich wdrazania i monitorowania efektéw,

zasada wieloszczeblowego zarzgdzania, uwzgledniajgca integrujacg i koordynacyjng role
samorzgdu wojewddztwa na poziomie regionalnym oraz znacznie wieksze wigczenie
witadz samorzgdowych szczebla lokalnego w programowanie i dziatania rozwojowe.

Przy konstruowaniu konkretnych ram finansowych dla projektow pod uwage brane

bedg nastepujgce uwarunkowania: analiza dochoddéw i wydatkéw gminy w ostatnich latach;

analiza mozliwosci inwestycyjnych i ptynnosci finansowej gminy; analiza zadtuzenia gminy;
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analiza skutecznosci w pozyskiwaniu pozabudzetowych z7rédet finansowania dziatan
w ostatnich latach; zapisy wieloletniej prognozy finansowej gminy; informacje na temat
potencjalnych zewnetrznych Zrédet finansowania, biezgcy harmonogram konkursow,
warunkéw udziatu i realizacji projektéw, w tym wkfadu wtasnego i udziatu dofinansowania;
baza wiedzy i doswiadczen powstatych w wyniku realizacji roznego typu inwestycji w ostatnich
latach w gminie; baza wiedzy i doswiadczen powstate w wyniku tworzenia ram finansowych
dla dokumentoéw strategicznych funkcjonujgcych na poziomie gminy; informacje zapisane

w opracowanych dotychczas projektach, wnioskach aplikacyjnych, studiach wykonalnosci.
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17. Zatacznik (kwestionariusz ankietowy)

Szanowni Mieszkancy,

Gmina Luban rozpoczeta prace nad ,Strategia Rozwoju Gminy Luban na lata 2025-2035”. Dokument ma okresli¢, min.
kluczowe kierunki rozwojowe, obszary strategiczne gminy na najblizsze lata oraz przyczynic sie do przyspieszonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Dtugofalowym efektem opracowania i wdrozenia strategii powinna by¢ wyzsza jakos$¢ zycia
mieszkancow gminy. Ponadto, opracowanie bedzie pomocne w procesie aplikowania o nowe srodki pomocowe z funduszy
Unii Europejskiej. Niniejsza ankieta pozwoli zapoznac sie z Paristwa opiniami, sugestiami oraz w znacznym stopniu wspomoze
proces tworzenia nowej strategii.

Ankieta jest anonimowa, a Panstwa odpowiedzi zostang wykorzystane wytgcznie do prac nad ,,Strategiag Rozwoju Gminy
Luban na lata 2025-2035"” oraz raportem z badan ankietowych, bedacym jej integralnym komponentem.

Dziekujemy za pomoc i zaangazowanie

1.Jak ocenia Pan/i poszczegdlne czynniki wptywajgce na jakos¢ zycia w Gminie Luban?

Wybrane czynniki wptywajace na jakos¢ zycia Srednio

. ) Bardzo . . ;
w podziale na poszczegoélne sfery dobrze Dobrze (ani dobrze, Zle Bardzo ile
zrownowazonego rozwoju ani zle)

Sfera spoteczna

Infrastruktura spoteczna (w tym obiekty O
rekreacyjne, kulturalne, sportowe, szkoty)

Poziom edukacji podstawowej

Dostep do wiedzy (szkolnictwo, szkolenia,
ksztatcenie ustawiczne, biblioteki, Internet)

Poziom pomocy spotecznej

Poziom aktywnosci spotecznej na rzecz gminy

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

Poziom réwnouprawnienia

Dostep do opieki zdrowotnej

Poziom profilaktyki zdrowotnej

Utatwienia dla oséb niepetnosprawnych

Mozliwosci spedzania czasu wolnego

Rozwdj kultury

Poczucie ogdlnego zadowolenia z zycia

Poziom zyczliwosci spotecznej

Poziom tozsamosci lokalnej

Ogooogoooogooono og

Odooogooooooo og o
Odooogooooooo og o
OgooogoooooooOo og o
Odooogooooooo og o

Proces migracji zagranicznej mieszkaricow

Sfera przestrzenna oraz infrastrukturalna

O
O
O
O
O

Infrastruktura techniczna (media-wodociagi,
kanalizacja, elektryfikacja, gazyfikacja,
Internet, itp.)

Infrastruktura komunikacyjna (drogi gminne,
chodniki, Sciezki rowerowe)

Potozenie gminy, dostepnos¢ komunikacyjna

Produkty, obiekty turystyczne

Ooo O
oo o
oo o
Ooo O
oo o

Dostepnos¢ mieszkan
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Dostepnos¢ sklepow

Natezenie ruchu drogowego

Dostepnos¢ miejsc parkingowych

Ogog
Ogog
Ogog
Ogog
Ogog

tad przestrzenny

Sfera ekonomiczna oraz instytucjonalna

Walory i potencjat turystyczny

Dochody mieszkancéw

Ceny nieruchomosci

Poziom posiadanych oszczednosci

Jakos$¢ rynku pracy

Poziom bezrobocia

Mozliwos$¢ otwarcia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych

Innowacyjnos¢ gospodarki

Poczucie satysfakcji z osiggnie¢ zawodowych

Poczucie bezpieczenstwa publicznego

Czystosé, porzadek i estetyka

Promocja gminy

OgoooooOo ogogood
Odoooono ogogood
Odoooono ogogood
OgoooooOo ogogood
Odoooono ogogood

Sita marki ,Gmina Luban” (rozpoznawalnos¢
marki, wizerunek gminy, pozytywne
skojarzenia)

Jakoé¢ zarzadzania kryzysowego ]
Il

04
04
OO
04

Jakos¢ gminnej administracji lokalnej

Sfera srodowiskowa

Stan srodowiska naturalnego ogétem

Jakos$¢ powietrza

Jakos¢ wody

Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii
przez mieszkacédw i samorzad

Jakos¢ produktéw lokalnych (zywnos¢ i napoje)

OO0 gogo
0o gogo
0o gogo
OO0 gogo
0o gogo

Uroki krajobrazu

2.Czy zalezy Panu/i na rozwoju Gminy Luban?
[] zdecydowanie tak [ ] raczejtak [_]trudno powiedzie¢ [ | raczejnie [ ] zdecydowanie nie

3.Czy utozsamia sie Pan/i ze swojg gming (poczucie tozsamosci lokalnej)?
[] zdecydowanie tak [ ] raczejtak []trudno powiedzie¢ [ ] raczejnie [ ] zdecydowanie nie

4.Czy uwaza Pan/i, ze gmina rozwineta sie w ostatnich latach (2014 — 2024)?
[] zdecydowanie tak [ ] raczejtak [_]trudno powiedzie¢ [ | raczejnie [ ] zdecydowanie nie

5.Czy uwaza Pan/i, ze ma wptyw na to, co dzieje sie w Gminie Luban?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

6.Czy jest Pan/i zadowolony/a z tego, ze mieszka w Gminie Luban?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie
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7.Czy planuje Pan/i w przysztosci przeprowadzke do innej gminy?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

8.Czy polecitby/taby Pan/i komu$ Gmine Lubar jako miejsce do zycia?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

9.Czy Gmina Luban jest miejscem o znacznym potencjale rozwojowym?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

10. Czy jakos¢ zycia w Gminie Luban poprawi sie w najblizszych latach?
|:| zdecydowanie tak |:| raczej tak |:| trudno powiedzie¢ |:| raczej nie |:| zdecydowanie nie

Metryczka
11. Ple¢
|:| kobieta |:| mezczyzna
12. Wiek
[ ]do18lat (mtodziez) | |18-251at [ |26351at | |36501at [ ]s165lata | | powyzej6s lat
13. Wyksztatcenie

|:| uczen (mfodziez) |:| podstawowe |:| zawodowe |:| $rednie |:| wyisze

14. Jaka jest Pana/i aktywnos¢ zawodowa?

Moze Pan/i zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?.

|:| pracuje zatrudniony(a) u pracodawcy |:| jestem na emeryturze/rencie
|:| jestem pracodawca |:| ucze sie
|:| prowadze dziatalnos$¢ gospodarcza |:| pracuje dorywczo

|:| jestem bezrobotny(a) |:| inna

|:| prowadze wiasne gospodarstwo rolne
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